tayva Ibris

GRUPA DORADCZA

RAPORT CZASTKOWY

»Wyniki badania fokusowego (FGI) z ekspertami”

Raport przygotowany w ramach badania pt. ,,Identyfikacja wyzwan stojacych
przed samorzadami i przedsiebiorcami z wojewédztwa slaskiego zwigzanych z
uwarunkowaniami polityki rozwoju w obszarze sprawiedliwej transformacji i

polityki klimatycznej do roku 2050.”

Warszawa, 20 grudnia 2024

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Slaskiego - Polska Unie Europejska

: Wojewodztwo
Slaskie



1 Spis tresci

S 0] £ (== o PPt 2
Y2 VY41 10117 To 1= = PO 3
2.1 KONEEKST ..ot 3
2.2  Celeizakres zadania...........ccuviiiiiiieiiiie s 4
G T /=3 o o (o] [T | = S 5
4  Podsumowanie gtownych ustalen z modutu badawczego .............cooevvvviiiiinnnnnnn. 7
5  Wyzwania procesu tranSforMaci.........uueuiiieeeeiiieiiiiiie e 10
5.1 Rozumienie sprawiedliwe] transformacji...........cccceeeeeeeeiiee e 10
5.2  Bariery we wdrazaniu transformacji energetycznej ..............ccccceeeeeeeene. 13
5.3  Potrzeby zwigzane z transformacjg energetyczng ...............ccccoeeeeeeeee. 16
5.4  Katalog obszardw i celow transformacji ... 19
B SAIMOIZGQ ...ttt 27

6.1 Rola samorzadu w procesie transformacji energetycznej wojewoddztwa

SIGSKIEQO ...

6.2  Wsparcie samorzadu regionalnego dla samorzgddw lokalnych .................

7 PrzedsiebiorCy......cccoiiiiiiiiiiiiiiieeee e,
7.1  Potrzeby przedsiebiorcOw .............ccccccuvvurnnnnnes
7.2  Katalog form wsparcia — uzupetnienie.............

8 Zespoty doradcze przy samorzgdzie wojewddztwa

SIgskiego .........uuvvvveiiininnnnns

9  Skuteczna komunikacja procesu sprawiedliwej transformacji ................cceeee.

10 Aneks 1 — scenariusz wywiadu FGI z zatgcznikami



2 Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi raport czgstkowy =z zadania obejmujgcego
przeprowadzenie badania fokusowego (FGI) z przedstawicielami samorzadow,
przedsiebiorcéw, organizacji branzowych i swiata nauki. Raport powstat w ramach
realizacji ustugi wykonania badania pt. ,ldentyfikacja wyzwan stojgcych przed
samorzgdami i przedsiebiorcami z wojewddztwa Slgskiego zwigzanych 2z
uwarunkowaniami polityki rozwoju w obszarze sprawiedliwe] transformacji i polityki

klimatycznej do roku 2050.” na zlecenie Wojewddztwa Slgskiego (Zamawiajgcy).

Dokument zostat przygotowany przez konsorcjum firm Fundacja Instytut Badan
Rynkowych i Spotecznych IBRIS - lider konsorcjum oraz Grupa Doradcza Sp. z 0.0. -

cztonek konsorcjum (Wykonawca).

2.1 Kontekst

Zarzad Wojewddztwa Slgskiego przyjmujgc Terytorialny Plan Sprawiedliwe;
Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 (TPST) zobowigzat sie do przebudowy
struktury spoteczno-gospodarczej podregiondéw goérniczych w kierunku zielonej,
cyfrowej gospodarki, zapewniajgcej wysokg jakos¢ zycia mieszkancéw w czystym
srodowisku w sposdb sprawiedliwy i efektywny. Realizacja niniejszego badania ma sie
przyczyni¢ w szczegolnosci do wdrozenia Celu operacyjnego TPST: Efektywny
spotecznie odpowiedzialny system zarzgdzania transformacjg w podregionach
gorniczych, a jednym z zaktadanych rezultatéw realizacji ww. celu jest Wzmocnienie
potencjatu  instytucjonalnego przyczyniajgcego sie do realizacji procesow
transformacyjnych. Badanie umozliwi poszerzenie wiedzy aktoréw transformacji
podregiondw goérniczych na temat istniejgcych wyzwan zwigzanych z tymi procesami
oraz zmierzenie stopnia ich uswiadomienia wsrod samorzgddw i przedsiebiorcow
wojewodztwa Slgskiego. Identyfikacja wyzwan powigzanych ze sprawiedliwg
transformacjg i politykg klimatyczng UE bedzie stanowi¢ rowniez wktad do ustalen
strategicznych w ramach planowanej aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slgskiego “Slgskie 2030".



2.2 Celei zakres zadania

Badanie fokusowe (FGI) z przedstawicielami samorzgddw, przedsiebiorcow,
organizacji branzowych i $Swiata nauki obejmowato nastepujgce zagadnienia
badawcze:

e Obszar badawczy B: Powigzanie zidentyfikowanych wyzwan z aktorami
proceséw transformacji oraz czasem w jakim powinni zrealizowa¢ dziatania
zaradcze.

o Problem badawczy: Czy katalog rozwigzah przyczyniajgcych sie do
osiggniecia celéw i zobowigzan oraz odpowiedzi na wyzwania jest
poprawny i kompletny?

e Obszar badawczy C: Okreslenie zdolnosci instytucjonalnej Wojewddztwa
Slgskiego w zakresie mozliwych form wsparcia samorzadéw lokalnych i
przedsiebiorcow z wojewodztwa Slgskiego w procesie sprawiedliwej
transformacji.

o Problem badawczy: Czy katalog rekomendowanych dla samorzgdu
regionalnego form wsparcia samorzadu lokalnego i przedsiebiorcéw w
odpowiedzi na wyzwania zwigzane z sprawiedliwg transformacjg regionu
jest poprawny i kompletny?

o Dodatkowy problem badawczy: Jak zbudowa¢ skuteczng komunikacje
procesu sprawiedliwej transformacji, jej problemoéw i dedykowanych im
rozwigzan ws$rod roznych aktorow  procesu  (przedsiebiorcy,
przedstawiciele samorzadu lokalnego oraz pracownicy przedsigbiorstw):

® identyfikacja zagrozen, kluczowych benefitéw, wiodgcych tresci,
jezyka i formy przekazu oraz kanatéw dotarcia do przedsiebiorcow
z kluczowych branz i ich pracownikow?

e Obszar badawczy D: Analiza systemu organizacji ciat i zespotéw doradczych
w samorzgdzie wojewddztwa $lgskiego na potrzeby organizacji procesu
strategicznego zarzadzania rozwojem regionu.

o Problem badawczy: Czy zaproponowane usprawnienia organizacji ciat
i zespotdbw doradczych przyczynig sie do wzmocnienia strategiczne;j
polityki rozwoju? Czy zaproponowany katalog usprawnien jest spéjny i

kompletny?



3 Metodologia

Panel ekspertéw zostat przeprowadzony w formie badania fokusowego.

FGI (Focus Group Interview, Zogniskowany wywiad grupowy) to jedna z
najczesciej stosowanych technik badan jakosciowych. Dyskusja moderowana jest
przez badacza i skoncentrowana (zogniskowana) na temacie badania. Grupowy
charakter wywiadu mobilizuje uczestnikbw do dzielenia sie swojg wiedzg i
doswiadczeniami, stymuluje do generowania pomystéw. Podobienstwo uczestnikow
ze wzgledu na przyjete kryterium (homogeniczno$é grupy), sprzyja otwieraniu sie
rozméwcow. Dyskusja moze by¢ znacznie pogtebiona dzieki wykorzystaniu technik
projekcyjnych, ktore pozwalajg wyj$¢ poza deklaracje, a czesto dotrze¢ do tresci

nieuswiadamianych sobie przez respondentéw lub tresci ,trudno-werbalizowalnych”.

Dobér préby:
Zgodnie z zapisami OPZ uczestnikami badania fokusowego w niniejszym projekcie
byli przedstawiciele samorzgddw, przedsiebiorcow, organizacji branzowych i Swiata
nauki reprezentujgcy nastepujgce dziedziny:

e planowanie strategiczne, w tym analizy spoteczne i gospodarcze;

e rozwoj gospodarczy, w tym zwigzany z rozwojem przemystu;

e nauki spoteczne;

e badania i rozwdj technologii energetycznych, niskoemisyjnych i
Srodowiskowych.

Grupa ekspertow zostata podzielona na dwie czesci, w zwigzku z tym odbyty sie dwa
wywiady grupowe w dniach 14-15 listopada 2024. L gcznie w wywiadach wzieto udziat
18 ekspertow i ekspertek. Lista uczestnikow zostata zaakceptowana przez

Zamawiajgcego przed rozpoczeciem badania.



Rekrutacja panelistow:

1) Proces rekrutacji uczestnikbw byt prowadzony przez doswiadczonych i

wyspecjalizowanych rekrutréw pod kontrolg Koordynatora projektu i

wyznaczonych cztonkdw zespotu projektowego.

2) W procesie rekrutacji zastosowano ponadstandardowe procedury:

a.

identyfikacja kontaktow do ekspertow poprzez ogdélnodostepne zZrodta
np. strony internetowe

metoda kuli Sniegowej tzn. proszenie o polecenie innych ekspertéw
przez osoby, z ktorymi nawigzano pozytywne kontakty

wykorzystanie listu zapowiedniego, ktory przedstawiat cel badania, ale
rowniez stanowit uwiarygodnienie procesu rekrutacji i dziatan
prowadzonych przez Wykonawce.

przygotowanie pisemnego zaproszenia do udziatu w panelu,
wyjasniajgcego przebieg spotkania.

zachety materialne — wynagrodzenie dla ekspertow.



4 Podsumowanie gtéwnych ustalen z modutu badawczego

Katalog wyzwan

Eksperci zgodzili sie, ze kazdy z wymienionych obszaréw / celéw transformaciji jest
wiasciwy i powinien by¢ wdrazany.

Jako jeden z najwazniejszych obszarow uznano dekarbonizacje oraz redukcje
emisyjnosci przemystu.

Zdaniem ekspertéw nalezy rozbudowac cele zwigzane z transformacjg spoteczng,
czyli wzmocni¢ role dziatan edukacyjnych i informacyjnych, tak, aby zaangazowac

lokalng spotecznosc i lokalny biznes w dziatania na rzecz transformacii.

Samorzady - rola

Rolg samorzgddw powinna by¢ koordynacja catosci lokalnych dziatan zwigzanych
z transformacjg. Wtadze wojewddztwa powinny posiada¢ generalny model i
sekwencje dziatan na kolejne okresy strategiczne (np. do 2030, do 2040, do 2050).
Modele te bedg modyfikowane dla poszczegdlnych powiatéw i gmin. Tylko w taki
systematyczny i metodyczny sposéb mozna prowadzi¢ gtebokg przebudowe
gospodarki regionu, a tego wymaga wdrazanie transformacji.

Samorzad powinien zarzgdzac inwestycjami w regionie, a takze monitorowac i
agregowac wszystkie informacje o mozliwych dziataniach wspierajgcych z réznych
funduszy, programow grantowych regionalnych, krajowych i unijnych. Nalezy takze
otworzy¢ punkty doradztwa i pomocy w wypetnianiu wnioskéw o dotacje.

To samorzad regionalny we wspotpracy z samorzgdami lokalnymi powinien wzigé
na siebie ciezar dziatan edukacyjnych i ciezar aktywizowania mieszkancow i
przedstawicieli biznesu do udziatu w transformacji energetyczne;.

Od samorzadu regionu wymaga sie bardzo szerokiej wspétpracy z wszelkiego
rodzaju instytucjami ponadlokalnymi, organizacjami sektorowymi, wiadzami
centralnymi, unijnymi oraz poziomem lokalnym. Przy tak duzym zakresie
odpowiedzialnosci, samorzady (regionalne i lokalne) powinny by¢é wzmocnione

kadrowo i dofinansowane.



Samorzady lokalne

Eksperci szczegdlnie zwrdcili uwage na waznos¢ takich obszaréw wsparcia jak
pozyskiwanie finansowania, a takze wsparcie doradcze i merytoryczne dla
samorzgdow lokalnych.

Nalezy wzmocni¢ dialog miedzy wtadzami regionu i samorzgdami lokalnymi. Dialog
miedzy samorzgdem regionalnym i lokalnym powinien odbywac sie poprzez
witgczenie wtadz lokalnych w planowanie mechanizméw i narzedzi, ktére majg
sprzyja¢ transformacji. Wiadze wojewoddztwa powinny takze inicjowac¢ rézne

kooperacje, partnerstwa i stuzy¢ jako facylitator i koordynator tych projektéw.

Przedsiebiorcy

Eksperci podkreslajg potrzebe opracowania i przedstawienia przedsiebiorcom
planu i szczegotowej strategii procesu transformacji w regionie.

Eksperci postulujg stworzenie regionalnego centrum informaciji, ktére gromadzitoby
dane o wszelkim wsparciu dla przedsiebiorcow i mozliwosciach finansowania w
jednym miejscu, co zwiekszytoby ich dostepnosc i przejrzystosc.

Priorytetowg formg wsparcia dla przedsiebiorcow powinno doradztwo i pomoc w
korzystaniu z programow pomocowych. Eksperci postulujg utworzenie punktow
informacyjno-doradczych (np. Regionalne Centrum Informaciji), ktére bytyby
odpowiedzialne za komunikacje z przedsiebiorcami i praktyczng pomoc w przejsciu

przez procedury uzyskiwania i rozliczania grantow i dotacji.

Zespoly doradcze

Zdaniem ekspertow powotywanie ciat i zespotdw doradczych jest stuszng ideg,
jednak zdecydowang wadg organizacyjng sg zbyt mate uprawnienia tych zespotéw
do samodzielnego dziatania. Zespoty doradcze, ktére majg niewiele mozliwosci,
aby prowadzi¢ wlasng aktywnosc¢ i wiasne inicjatywy, stopniowo tracg motywacje
do dziatania, tracg zaangazowanie.

Istotne jest posiadanie zespotu, rady, ktdéra na biezgco monitoruje sytuacje
lokalnych przedsiebiorcéw i wspiera samorzad w projektowaniu instrumentow
wsparcia. Tego typu zespoét pozwala potgczy¢ wiedze eksperckg z wielu réznych

Srodowisk np. biznesu, nauki, samorzgddw.



VI.

Komunikacja

Kanatem dotarcia do réznych grup interesariuszy transformacji energetycznej
powinni by¢ lokalni liderzy, lokalne autorytety, osoby, ktdre bedg wiarygodne dla
lokalnej spotecznosci. Wazne jest, aby komunikacja byta autentyczna, aby
ujmowata zarowno szanse, jak | zagrozenia zwigzane z transformacja.

Komunikacja powinna zawiera¢ odpowiedzi na powszechne obawy spoteczenstwa.



5 Wyzwania procesu transformacji

5.1 Rozumienie sprawiedliwej transformaciji

Zdaniem ekspertéw, ktorzy wzieli udziat w wywiadach, sprawiedliwa transformacja
energetyczna w wojewodztwie slgskim jest zlozonym procesem, ktory angazuje
zroznicowanych  aktorow  spotecznych, jest przeprowadzany wielotorowo,
jednoczesnie w wielu obszarach. Musi zatem odbywac sie w odpowiednim otoczeniu
prawno—instytucjonalnym, regionalnym, krajowym i unijnym, aby dziatania te
skutecznie zmierzaty w uzgodnionym, wspolnym kierunku. Eksperci wskazali

nastepujgce cechy udanej transformacji.

A. Harmonijny rozwoéj spotecznosci regionu

Transformacja jest postrzegana jako proces uwzgledniajgcy potrzeby réznych grup
spotecznych, przedsiebiorstw, samorzgdow, instytucji otoczenia biznesu, NGO i
innych aktoréw. Ma prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia w regionie oraz harmonijnego
rozwoju catego wojewodztwa, bez marginalizacji grup spotecznych i obszaréw
peryferyjnych.
»,Czyli rozktadac réwno ciezary tej transformacji’.
— ,Réwne prawa i obowigzki tych, ktérzy bedg tej transformacji podlegac”.

— Jezeli to wszystko pojdzie w dobrym kierunku, to wszyscy na tym zyskamy. Ale
zwtaszcza Srodowiskowo (...) jestesmy w takim regionie, ktory jest najbardziej
zanieczyszczonym regionem, to wszyscy na tym zyskamy.”

B. Proces roztozony w czasie, kierowany do kazdego z pokolen

Eksperci podkreslajg, ze transformacja nie powinna pomija¢ nikogo — ani obecnych

mieszkancow, ani przysztych pokolen.

~Przygotowujemy przestrzen dla przysztych pokolen. Dzieci, ewentualnie wnukow.
Natomiast nie zapominamy o sobie, nie zapominamy o wiasnych rodzicach”.
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C. Réwnowazenie potrzeby ochrony srodowiska oraz potrzeb przedsiebiorcéow i

potrzeb pracownikéw

Wskazano na potrzebe uwzglednienia zardwno wymagan zwigzanych z ochrong
Srodowiska, jak i mechanizmow wspierajgcych przedsiebiorcow oraz chronigcych
pracownikow przed utratg miejsc pracy. Przepisy prawne naktadajgce wymogi pro-
srodowiskowe powinny by¢ wprowadzane wraz z pakietem ochronnym dla lokalnej
spotecznosci i lokalnego biznesu. Oprécz branz zwigzanych z energetyka takich jak
technologie OZE (termomodernizacja, instalacje fotowoltaiczne, instalacje wiatrowe
itp.) zaangazowac¢ mozna np. rolnictwo, ktére moze zajac¢ sie np. produkcjg biopaliw.
Jako przyktad udanych dziatan podawano ,zagtebie IT” w Gliwicach.
,Z jednej strony do dagzenia, do zapewnienia zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw w kontekScie Srodowiskowym, czyli zapewnienia ochrony
Srodowiska (...) A z drugiej strony do zapewnienia czegos, co nazywamy ochrong
pracownikow. Ich godziwej pracy, do godziwych zarobkéw, a takze do tego, by ci

pracownicy w kontekscie roznych zmian, ktére wynikajg z wptywu takich przepiséw
prawa, przemian, otrzymali odpowiedni zakres ochrony”.

— ,Taki gfos od biznesu. Rozumiejgc sprawiedliwg transformacje jako zjawisko, ktére
kompensuje straty wynikajgce ze zmuszania ich do przyjmowania pewnych
rozwigzan, ktore zagrazajg bytowi ich biznesu”.

D. Wsparcie zewnetrzne dla wojewodztwa slaskiego

Zdaniem ekspertow region powinien otrzymac¢ odpowiednie wsparcie zewnetrzne,
ktére pozwoli prawidtowo przeprowadzi¢ proces transformaciji. Mowa zaréwno o
wsparciu instytucji europejskich jak i z poziomu krajowego. Pojawity sie gtosy, ze caly
kraj powinien partycypowa¢ w kosztach zwigzanych z transformacjg w woj. slgskim,
poniewaz caty kraj byt i jest beneficjentem zlokalizowanego tutaj przemystu.
- ,Wojewddztwo Slgskie przez wiele lat cierpiato skutki dziatalnosci przemystowej na
duzg skale. Te dziatania byty kierowane z poziomu Kkrajowego. Wiec uwazam, Ze
sprawiedliwa transformacja oznacza przeptyw srodkéw finansowych na tagodzenie

skutkéw zdrowotnych, Srodowiskowych dla ludzi, ktérzy tu mieszkajg. Od tego, kto
korzysta z tego przemystu”.

- .My jestedmy eksperymentem na miare Unii Europejskiej (...) My jestesSmy w
pewnym laboratorium, w ktérym sie pewne procesy wydarzajg, ktére nie wydarzg
sie absolutnie w innej czesci kraju”.
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E. Wykorzystanie szans wynikajacych z transformacji energetycznej
» Szansa na rozwoj nowych technologii

Transformacja moze sta¢ sie impulsem do wdrazania nowoczesnych technologii i
zastgpienia tradycyjnych, energochtonnych przemystow. Inwestycje w innowacje
moga zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ regionu na arenie miedzynarodowej. Pojawity sie
gltosy, ze jakas forma wykorzystania wegla powinna zosta¢ utrzymana, jednak przy
zastosowaniu technologii ograniczajgcych emisyjnosc i szkodliwos¢ wegla. Generalnie
transformacja jest impulsem do modernizacji przemystu i catkowitej przebudowy
gospodarki energetycznej w wojewodztwie.

— ,Zdecydowanie bedzie wzrost nowych technologii. Ten przemyst ciezki bedzie

odchodzit, a nowe technologie wchodzic.”

- ,Wdrozymy nowe technologie, czyste technologie, takie, ktore pozwolg
zagospodarowac wegiel w znacznie bardziej wysublimowany sposob niz robi sie to
dzisiaj”.

— Zielony tad to jest olbrzymi potencjat, ktory powinnismy wykorzystac¢ pod kazdym
mozliwym wzgledem. Jest to olbrzymia szansa dla regionu i nie tylko dla naszego
regionu’.

» Szansa na poprawe jakosci srodowiska, powietrza i zdrowia mieszkancéw

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen dzieki transformacji przyczyni sie do poprawy
warunkow srodowiskowych i zdrowia mieszkancéw. Eksperci podkreslajg, ze juz
obecnie mozna zauwazy¢ pozytywne zmiany w jakosci powietrza. Kontunuowanie
dziatah na rzecz jakosci powietrza powinno przetozy¢ sie na lepszg konkurencyjnos¢
wojewodztwa w zatrzymywaniu migracji mieszkancéw poza region i przycigganiu

wykwalifikowanych specjalistow do woj. slgskiego.

— ,Dzisiaj notujemy jednak zmiane in plus, jezeli chodzi o jakoS¢ powietrza.”

— ,Dlaczego w Gliwicach chce sie mieszkac¢? Bo to po pierwsze jest miasto czyste i
zdrowe, dajgce ogromng baze mieszkaniowg, edukacyjng, kulturalng i wysokie
zarobki”.
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5.2 Bariery we wdrazaniu transformacji energetycznej

Ws$rdd barier eksperci wskazali przede wszystkim niedobér srodkéw finansowych na
dotacje i programy dla mieszkancow i biznesu, utrudnienia zwigzane z tzw. biurokracja,
niedostatek koordynacji dziatan miedzy instytucjami, brak jednolitej polityki
informowania o transformacji oraz o poszczegolnych instrumentach wspierajgcych
lokalng spotecznos¢, a takze brak spojnosci i statosci w realizowanych politykach.
Wskazano takze problemy zwigzane z przemianami demograficznymi w populacji
wojewodztwa oraz trudnosci ze zmiang konserwatywnego nastawienia mieszkancow i

pracownikow branzy gorniczej.

A. Wysokie koszty zmian i dziatan pro-srodowiskowych

Transformacja wigze sie z ogromnymi kosztami dostosowania zakfadéw
przemystowych, co moze ostabi¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw w regionie.
Wysokie koszty produkciji i regulacje klimatyczne mogg prowadzi¢ do przenoszenia
dziatalnosci firm poza granice kraju.

— ,Przestaniemy byc¢ tam, gdzie jesteSmy prawie konkurencyjni, jezeli chodzi o rynek

Swiatowy. Czy te przedsiebiorstwa zostang tutaj w Europie, czy wyniosg sie poza
granice i zostaniemy z bezrobociem”.

- ,Wszystkie szczytne idee, cele zwigzane z Zielonym tadem schodzg na dalszy
plan, kiedy wchodzg w gre pienigdze”.

B. Zmiany demograficzne w populacji wojewoédztwa slaskiego

Ogdlne trendy takie jak starzenie sie spoteczenstwa i depopulacja dotyczg takze
wojewodztwa Slgskiego. Prognozy GUS wskazujg, ze w roku 2060 na kazdych 100
mieszkancoéw woj. slgskiego, 37 oséb to bedg osoby w wieku poprodukcyjnym, a
ogo6tem z regionu ubedzie 1 milion mieszkancow. Procesy demograficzne mogg
doprowadzi¢ do tego, ze obecne pokolenia 40, ale i 50 latkbw bedg przejmowac
funkcje opiekuncze wzgledem swoich rodzicéw 80+, co oznacza, ze odejdg z rynku
pracy. Zagrozeniem jest takze nierownomierny rozwoj miast: wzmacniajg sie
najwieksze np. Katowice, Gliwice, a stabng miasta oscienne. Eksperci wskazujg, ze

wojewodztwo potrzebuje zatrzymac odptyw wykwalifikowanych specjalistow.

13



,Odwrécenie tego trendu negatywnego, ktorym jest migracja zarobkowa, nie do
wojewddztwa, tylko z wojewodztwa i bardzo czesto tracimy w tej migracji
najcenniejszy potencjat. Najlepiej wyksztatconych”.

C. Ubéstwo energetyczne i opér spoteczny

Eksperci zauwazajg, ze rosngce koszty energii i brak srodkdw na ekologiczne
rozwigzania mogg pogtebia¢ ubdstwo energetyczne. To zjawisko hamuje rozwdj
zielonej energetyki i zwieksza sceptycyzm spoteczny (szczegdlnie w grupach oséb
ubozszych) wobec dziatan proekologicznych. Jako przyktad wskazano program Stop
Smog i program ELENA finansowany z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. W tych
przypadkach duzym problemem jest weryfikacja indywidualnych odbiorcow,
wspotpraca z nimi, zachecenie do skorzystania z dofinansowan. W ramach metod
dotarcia do mieszkancow podjeto wspotprace z lokalng parafig. Okazuje sie, ze jest
czesSC konserwatywnych mieszkancow, ktoérzy pomimo posiadania srodkéw
finansowych preferujg nie dokonywac zmian i np. pozostaé przy ogrzewaniu weglem.
Problematyczna jest takze sytuacja pracownikéw gornictwa, ktorzy niechetnie sie
odnoszg do utraty stanowisk i przywilejéw. Wskazano, ze osoby z niskg swiadomoscig
obecnych przemian, mogg najwiecej straci¢ na transformaciji.

— ,Gornictwo jest takg wielkg sitg w Polsce, ze jak cos jest nie tak z gornictwem, to

gornicy jadg do Warszawy i rzucajg Srubami i zawsze wychodzi na ich”.
— ,To nie jest takie oczywiste, bo to sg kwestie mentalne”.

— ,Niezaleznie od wysitku samorzgdowcow, organizacji ekologicznych, mediéw,
ludzie i tak wiedzg swoje, jezeli nie majg na ekologiczne zrodfa, a teraz jeszcze do
tego dochodzg bardzo negatywne medialne doniesienia o cenach pradu dla tych,
ktoérzy wdrozyli pompy ciepta’.

— ,0Opor spofeczny. Bo ja zauwazam, ze ludzie, ktérych nawet sta¢ na zmiane
zasilania domu, oni tego nie robig. (...) Takie konserwatywne spotecznosci”.

— ,Niezaleznie od tego, ile by takich projektow podnoszgcych Swiadomosc byto
realizowanych, jak bardzo bytoby ttumaczone to, Ze to jest szkodliwe, przychodzi
Zima i teraz mam wrazenie, Ze jeszcze bardziej ludzie zndw sie zwracajg w kierunku
palenia $mieciami.”

- ,Kto najbardziej straci? Tez mi sie wydaje, Ze ludzie, ktérzy nie majg Swiadomosci
i nie sg wyedukowani, Zze to jest dla nas teraz szansg, a nie generalnie
zagrozeniem”.
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D. Brak stabilnosci polityk i prawa

Zmiennos$¢ przepisow i brak konsekwencji w realizacji polityki energetycznej panstwa
powodujg nieufnos¢ wsrdd przedsiebiorcéw i mieszkancéw. Niestabilnos¢ utrudnia
planowanie dtugoterminowych dziatann w regionie. Szczegodlnie ucigzliwe sg sytuacje,
kiedy nowe wtadze krajowe decydujg o rozpoczynaniu do nowa pewnych procedur, w

ktére juz zostat wiozony czas i wysitek.

Eksperci podkreslajg, ze dotychczasowe nagte zmiany regulacyjne i nieprawidtowosci
w dziataniach prawno-instytucjonalnych powodujg niezadowolenie i opor
mieszkancéw wobec kolejnych inicjatyw pro-ekologicznych.
— ,Ludzie sobie masowo pomontowali [pompy ciepfa] i dostajg dzisiaj niebotyczne
rachunki, o czym nie wiedzieli, bo w zZyciu by nie weszli z tego typu rozwigzania”.

— ,Gminy rozpisywaty przeptyw i wygrywaty najtanisze firmy i te piece gazowe byty do
wyrzucenia. Ale tak, nie ma obrony konsumenta w Polsce. Méwimy o pompach
ciepta, ktore w ogdle nie spetniaty Zzadnych norm, pieknie wplynety z rynku
chinskiego. Rzeczywiscie, ci ludzie mogg teraz narzekac na wszystko”.

— ,Nie ma pewnosci gospodarczej i ustawodawczej, bo jezeli tg fotowoltaike sie
montowato i byto za 80% odbierane i w tym momencie to sie optacato, a w tej chwili
ptacg 20%, to raz, ze kazdy liczy, ze zwroci mu sie to moze za 20 albo za 30 lat,
wiec to nie ma sensu”.

— ,Cata polityka panstwa skierowana wtasnie na energetyke jest kompletnie
niestabilna.”

- ,Spojnos¢ przepiséw. Jak byfa wprowadzona Agenda 21 zwigzana ze
zrownowazonym rozwojem, Polska spedzita 10 lat na pisaniu wfasnych
scenariuszy tego, jak realizowacC zrownowazony rozwoj, wtasnych wewnetrznych
polityk, ktére poszty w kosz razem ze zmiang wiadzy”.

E. Brak kompleksowosci polityk wsparcia

Programy wspierajgce nie sg adresowane do wszystkich sektoréw gospodarki m.in.
brakuje instrumentéw dla hutnictwa. Brakuje takze instrumentéw dla stosunkowo
,=ubogich pracujgcych” — sg to osoby, ktére nie mieszczg sie w wymogach
kwalifikujgcych do wyzszych dofinansowan (np. w programie Czyste Powietrze) i

jednoczesnie nie majg zasobdéw finansowych, aby wymienic¢ catg instalacje w swoim
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domu. Osoby te mogg czu¢ sie pokrzywdzone i niesprawiedliwie traktowane, poniewaz

programy wsparcia je pomijajg.
- Huty to najwiekszy emitent gazow cieplarnianych obok energetyki, klasyczny
sektor energochfonny i jest pewng sprawg dla regionu $lgskiego btedng o tyle, ze

nie dedykujemy tej Czestochowie i tym pracownikom, Zadnego wsparcia
systemowego”.

- ,Wiele razy sfyszatam, <<a tutaj temu pijakowi, co nigdzie nie pracuje,
wyremontowali chatupe, a ja co? Jestem ubogim pracujgcym i mnie nie stac. Jezeli
nawet wymienie to zrédfo ciepta, to ja musze zmienic catg instalacje, a tego mi juz
nikt nie pokryje>>. Mowi sie o tym, zeby wdrozyc¢ z tej premii termomodernizacyjnej,
tg kolejng grupe, ktora potrzebuje szczegodlnie tego wsparcia, takich ubogich
pracujgcych, ktorzy sie nie tapig na te najwyzsze progi.”

F. Nadmiarowe wymogi formalne (biurokratyczne)

Eksperci podkreslili ucigzliwos¢ procedur i wymogow formalnych, ktore trzeba spetnic,
aby uzyskac dotacje czy dofinansowanie. Powotywano sie na przyktady tarcz anty-
covidowych, ktérych zasady byty niedopasowane do branz i cze$¢ przedsiebiorcow nie
mogta skorzysta¢ ze wsparcia. Problemem sg takze nadmiarowe i przestarzate
procedury, dublowanie formularzy, brak mozliwosci uzycia podpisu elektronicznego itp.
Eksperci wskazujg, ze musi zaistnie¢ elastycznos¢ proceduralna urzedéw jesli
regionowi zalezy na faktycznej wspodtpracy z sektorem biznesu. Obecnie proces
skladania wnioskéw do poszczegolnych programéw dotacyjnych jest tak
skomplikowany, ze przedsiebiorcy muszg zatrudnia¢ firmy doradcze. Tracg na tym
mikro i mate przedsiebiorstwa, ktorych nie sta¢ na koszt firm doradczych.

~,Mate firmy, ktére nie majg ludzi, ktbrzy mogg te wszystkie wnioski robic (...) Kazdy

papier kazg mi wydrukowac, podpisac recznie, zeskanowac i wysta¢ mailem, bo

podpis elektroniczny nie jest sankcjonowany. To byta ta Slagska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, ktora to tak procedowata. Po prostu mnie zniechecita”.

5.3 Potrzeby zwigzane z transformacjg energetyczna

A. Potrzeba budowania kadry specjalistow

Jak podkredlili eksperci, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (KSSE) od 1998

roku zmienia oblicze regionu, poniewaz pozyskuje nowych zaangazowanych

16



inwestoréw. Dzieki Strefie inwestor moze uzyskac ulgi w podatku dochodowym, czyli
pomoc publiczng, jesli spetni kryteria zrownowazonego rozwoju spotecznego i
gospodarczego (m.in. kryteria zwigzane z OZE, zapewnieniem wysokiej jakosci miejsc
pracy, automatyzacjg, robotyzacjq itp.). Te kryteria obecnie obligujg inwestoréw, zeby
dziatali w kierunku transformacji energetycznej regionu. Zaobserwowano, ze
wyzwaniem jest zachowanie wysokiej jakosci kadr, gdyz obecnie wielu inwestorow
potrzebuje zaplecza naukowego, specjalistdw w regionie. Eksperci wskazali, ze
kluczowym czynnikiem, aby przyciggna¢ wartosciowe inwestycje jest zapewnienie
dostepu do odpowiednich pracownikow.

Linwestycje. W jaki sposéb one majg byc¢ $ciggniete, jezeli nie bedzie pracownikow?

Tak naprawde nie bedzie komu... W tym momencie nasz szczyt taki populacyjny to

sg ludzie w wojewoddztwie Slgskim po 40 roku zycia. Oni za 20 lat bedg na
emeryturach”.

B. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces transformaciji

Zdaniem ekspertow wazna jest wspotpraca i dialog ze spotecznosciami lokalnymi, aby
jak najlepiej zrozumie¢ ich potrzeby, a takze bariery jakich doswiadczajg przy
projektach zwigzanych z transformacjg. Jes$li komunikacja bedzie zachodzita w obie
strony, moze sie okazac, ze uda sie wypracowac¢ rozwigzania kompromisowe, ktére
ztagodzg niedogodnosci zwigzane np. z wymiang zrodet ciepta w domach
mieszkancéw. Istotne jest, aby rozpoznaé¢ powody oporu spotecznego u niektérych

grup spotecznych i wtedy interweniowaé z poziomu samorzadu.

Eksperci zalecajg, aby tworzy¢ warunki dla inicjatyw oddolnych, aby dziatania pro-

srodowiskowe mogty wyptywac¢ od mieszkancéw i od lokalnego biznesu, a nie tylko

wynikaC¢ z regulacji niejako narzuconych z goéry (np. z poziomu prawodawstwa
krajowego czy unijnego).

— ,Na razie mamy takg sytuacje, gdzie prawo, te nowe regulacje, i stusznie usitujg

nam rzuci¢ pewne rozwigzania. | na tym etapie to jest bardzo w porzadku.

Natomiast trzeba zakonczy¢ ten proces poprzez wytworzenie mechanizmu, zeby
ten ruch w kierunku poszanowania $rodowiska i energii byt oddoiny”.

-, Pan moéwit tutaj o sgsiedzie, ktéry nadal pali tym kopciuchem i nadal nie korzysta
z tych programéw (...) przyktad w Szkocji, kiedy witasnie z tych programéw takich
energetycznych nie chciano korzystac. | okazato sie, ze problemem jest to, ze
ludzie nie chcg wpuszczac ludzi na swoj strych do tych starych doméw, bo ten
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strych jest niewysprzagtany. Wiec jakby ta edukacja, w drugg strone tez, stuchanie,
jaki jest problem drugiej strony”.

C. Dbatos¢ o innowacje technologiczne

Istnieje ryzyko, Zze niskie kompetencje techniczne w regionie utrudnig wdrazanie
nowoczesnych technologii, takich jak OZE czy automatyzacja przemystu. Brak
wykwalifikowanej kadry moze prowadzi¢ do tzw. ,dtugu technologicznego”. Eksperci
podkreslajg, ze przedsiebiorstwa potrzebujg srodkéw finansowych na inwestycje w
nowe technologie, aby utrzymac i zwieksza¢ konkurencyjnos¢ swoich firm, a dzieki
temu podnosi¢ potencjat gospodarki w catym regionie.

— Jezeli za te rozwigzania wysokotechniczne, technologiczne, bedg sie brali ludzie

Z niskimi kompetencjami, powstanie nam dfug technologiczny.”
— ,Jako kraj jestesmy mafto technologicznie rozwinieci, mato innowacyjni”.

- ,Moéwimy o ograniczeniu kosztow. Ale przedsiebiorstwo musi zarabia¢, musi mie¢
nowe kontrakty. Gdy nie bedziemy w nowe technologie inwestowac pieniedzy, no
to niestety Swiat nam odjedzie”.

D. Pomoc w formalnosciach oraz kontrola beneficjentéow

Eksperci podkreslajg, ze wymagania formalne sg bardzo wysokie wzgledem
podmiotéw, ktére majg pozyskaé jakgkolwiek dotacje. Z jednej strony wynika to z
generalnej zasady kontrolowania kazdej ztotdéwki z publicznych pieniedzy — czy na
pewno jest wydatkowana zgodnie z przepisami. Z drugiej jednak strony, takie
nadmiarowe wymogi biurokratyczne wynikajg ze stosunkowo niskiego zaufania
polskiego spoteczenstwa do instytucji i vice versa: uczciwy obywatel jest karany za
najmniejszy btgd w dokumentacji, a jednoczesnie inne nieuczciwe osoby oszukujg
system i wytudzajg dofinansowania. Jest to sytuacja bardzo trudna do wywazenia, ale
usprawnienia w tej kwestii sg niezbedne, aby jednoczesnie przyciggng¢ beneficjentow

do programow dotacyjnych i jednoczesnie zapobiega¢ oszustwom.
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Eksperci zgadzajg sie, ze nalezy wytworzy¢ mechanizmy pomocy mieszkancom w
procedowaniu wnioskéw, a samorzady powinny wzig¢ na siebie zadanie koordynaciji

takich procedur.

~Ja akurat rozliczatam taki duzy projekt wtasnie z Urzedu Marszatkowskiego dla
powiatu zywieckiego. Okoto 400 gospodarstw domowych zostato objete tym
projektem. (...) Zeby policzyé te wskazniki. Pdzniej te osoby musiaty spetnic¢ szereg
wymogow, podpisac¢ szereg o$wiadczen. (...) Naprawde ja sobie moge wyobrazic,
Ze dla 0soOb, ktére majg takie bardziej konserwatywne nastawienie do Zycia, nie
lubig zmian, nie lubig innowacji - wejscie w taki proces, to jest gehenna”.

— ,Czy to samorzady same z siebie rozbudowujg takg catg papierologie stosowang?
Czy to sg wytyczne ministerialne, europejskie? Czy nie mozna by tego zrobic
prosciej, online, szybciej i ufa¢ obywatelowi, mieszkaricowi?”

— ,Ufaj, ale mocno sprawdzaj, z tego wzgledu, ze na cztery kontrole, gdzie beneficjent
mowi, okej, zamontowatem pompe ciepta, nie mam Zzadnych innych Zrodet
nieefektywnych ciepta w $rodku, wchodzimy i tutaj mamy na przyktad kociot
weglowy trzeciej klasy”.

5.4 Katalog obszaréw i celéw transformacji

Wczesniejsze moduty badawcze pozwolity okresli¢ kluczowe wyzwania w procesie

transformacji.

1. Wyzwania w obszarze: Obnizenie emisyjnosci energochtonnego przemystu

Jest to jedno z najwazniejszych wyzwan. Eksperci wskazali, ze wyzwanie to jest
kluczowe i wazne nie tylko w regionie, ale w catej Polsce, poniewaz jest ,elementarnym
Sktadnikiem oraz jednoczesnie efektem transformacji”. Eksperci podkreslajg, ze aby
skutecznie zrealizowac to wyzwanie, nalezy prowadzi¢ akcje informacyjne i podnosic

Swiadomos¢ oraz budowacé poparcie wszystkich interesariuszy.

2. Wyzwania w obszarze: Dekarbonizacja gospodarki regionu

Wyzwanie zostato okreslone jako zdecydowanie priorytetowe. Zdaniem ekspertow to
wiasnie dekarbonizacja jest istotg transformacji. Dopdki nie uda sie faktycznie odejs¢
od wegla — transformacja energetyczna ,bedzie fikcjg”. Skuteczna dekarbonizacja
gospodarki zalezy od decyzji politycznych, od stworzenia alternatyw czyli energetyki
jadrowej i wodorowej oraz magazynow energii. Stworzenie alternatywnych do wegla

zrodet energii eksperci uznali za najistotniejsze dziatanie w tym obszarze.
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3. Wyzwania w obszarze: Gospodarowanie odpadami

Wyzwanie to zostato uznane za kluczowe i jednoczesnie wymagajgce intensyfikacji
naktadow i dziatan. Wskazano, Zze obecny poziom segregacji odpadow jest
zdecydowanie niewystarczajgcy. Obszar ten wymaga szczegodlnej pracy nad
Swiadomoscig — zaréwno wsrod mieszkancow jak i wsrdd decydentdw, ktorzy tworzg

rozwigzania (np. samorzgadowcy).

4. Wyzwania w obszarze: Zrdbwnowazony transport

Takze obszar transportu zostat uznany za kluczowy przez ekspertow. Wskazano, ze
do prawidtowego przebiegu dziatan konieczne sg wtasciwe decyzje polityczne we
wspotpracy z podmiotami z branzy transportowej. Obszar ten wymaga pracy nad
Swiadomoscig mieszkancow, ale takze znaczgcych zachet finansowych. Priorytetowo

nalezy sie zajgc tymi elementami transportu, ktére sg najbardziej emisyjne.

5. Wyzwania w obszarze: Poprawa jakosci powietrza

W przypadku w/w obszaru, eksperci uznali, ze kluczowa jest praca nad poziomem
Swiadomosci  spoteczenstwa. Poprawa jakosci powietrza dotyczy zaréwno
indywidualnych mieszkancéw wojewodztwa jak i instytucji, przedsiebiorstw. Musi

zatem wigzac sie z wysokim poziomem dofinansowan dla réoznych grup interesariuszy.

6. Wyzwania w obszarze: Poprawa jakosci wod

Na temat jakosci wod eksperci mieli mniej do powiedzenia. Uznali obszar za wazny,
jednak wiekszos¢ z nich nie specjalizuje sie w tej tematyce. Mozna wnioskowac, ze
nie jest to obszar priorytetowy dla kazdej grupy spotecznej, ale wcigz bardzo istotny
lokalnie, tam gdzie znajdujg sie zbiorniki wodne, kanaty, rzeki itp. Zdaniem ekspertow

nalezy zwiekszy¢ liczbe oczyszczalni $ciekow.

7. Wyzwania w obszarze: R6znorodnos$¢ biologiczna

Obszar r6znorodnosci biologicznej zostat uznany za bardzo wazny, poniewaz wigze
sie jakoscig $rodowiska przyrodniczego, ktore z kolei ma wplyw na wszystkich
mieszkancéw regionu. Eksperci wskazali, ze priorytetem powinno by¢
przeciwdziatanie ,betonozie”, czyli zwiekszanie powierzchni terenow zielonych w
miastach. Kolejny raz wskazano, ze do katalogu dziatan nalezy wigczy¢ zwiekszanie

Swiadomosci ,zarowno wtadz jak i obywateli”.
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8. Wyzwania w obszarze: Rozwdj odnawialnych zrédet energii (OZE)

Jest to zdecydowanie kluczowy obszar, jako ze OZE mogag byc¢ realng alternatywa dla
energii z wegla, co jest podstawowym wymogiem transformacji energetycznej.
Eksperci wskazali, ze istnieje potrzeba ,odbiurokratyzowania” dziatan zwigzanych z

instalacjami OZE dla prosumentow.

9. Wyzwania w obszarze: Efektywnos¢ i bezpieczenstwo energetyczne

Bezpieczenstwo jest takze obszarem kluczowym, poniewaz dotyczy catego
spoteczenstwa regionu oraz kraju. Bezpieczenstwo jest przez ekspertow odnoszone
do energetyki rozproszonej oraz instalacji OZE. Takie instalacje chronig przed
uzaleznieniem odbiorcow od zagranicznych dostawcow. Aby rozwingC ten obszar

konieczne sg dotacje na OZE oraz magazyny energii.

10. Wyzwania w obszarze: Efektywny energetycznie sektor budowlany

Sektor budowlany to kolejny bardzo wazny obszar w kontekscie transformaciji
energetycznej. Najistotniejsze dziatania w tym obszarze to termomodernizacje oraz
instalacje ogrzewania w budynkach. Aby osiagng¢ pozgdang zmiane nalezy zdaniem
ekspertow zwiekszy¢ naktady finansowe, ale tez podnosi¢ Swiadomosé mieszkancow.
Ze wzgledu na skale tego wyzwania, wskazane sg programy krajowe — przykiadem

jest program ,Czyste Powietrze”.

11.Wyzwania w obszarze: Transformacja spoteczna

Wielu ekspertdw wskazato, ze obszar transformacji spotecznej jest ,absolutnie
kluczowy” z punktu widzenia powodzenia transformacji energetycznej w regionie.
Eksperci silnie rekomendujg zwiekszenie dziatann informacyjnych i zaangazowanie
catego spoteczenstwa obywatelskiego. Aby budowac poparcie dla transformacji
konieczne sg dziatania informacyjne i edukacyjne. Jak podkreslono:

,Kazde dziatanie jest istotne, ale budowanie $wiadomoSci akceptacji jest

najwazniejsze (...) Transformacja zawsze ma charakter eksperymentu
spotecznego”.
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12.Wyzwania w obszarze: Stabilny system zarzadzania regionalnego

W odniesieniu do stabilnego systemu zarzgdzania regionem, takze wskazano, ze jest
to zagadnienie kluczowe. Jedynie stabilna strategia dziatan wtadz regionu pozwoli na

prawidtowe zarzgdzanie procesem transformacji.

Podsumowujac, eksperci uznali, ze kazdy z wyzej wymienionych celow / obszardw jest
wazny i powinny one byc¢ realizowane jednoczesnie. Nie ma mozliwosci, by ktorys z
celow zostat pominiety lub odtozony na pdzniejszy etap transformacji. Istniejg
powigzania miedzy kazdym z wymienionych obszarow — kazdy z nich zazebia sie z
pozostatymi, np. dekarbonizacja jest sciSle powigzana z obnizeniem emisyjnosci
energochtonnego przemystu, zrownowazony transport takze powoduje zmniejszenie

emisyjnosci (np. autobusy o napedzie wodorowym).

» 10 jest system naczyn potgczonych’.

Zdaniem ekspertow poszczegodlne powiaty, gminy bedg miaty nieco inaczej ustawione
priorytety w dziataniach na rzecz transformacji, gdyz to wynika z potrzeb konkretnej
spotecznosci i uwarunkowan w konkretnej lokalizacji. Istotne sg oczywiscie
uwarunkowania prawne i zarzgdcze, a takze polityczne, od ktorych zalezy prawidtowa

realizacja kazdego z celow.

W opinii ekspertow nalezy stworzy¢ model, ktory bedzie integrowat dziatania ze

wszystkich 12 w/w obszarow i bedzie tworzyt odpowiednie sekwencje dziatan dla
kazdego z aktorow biorgcego udziat w transformacji (samorzady, sektor biznesu).

— ,Dekarbonizacja i transformacja spofeczna, to sg w moim zdaniu rownolegfte rzeczy.

| do tego jeszcze dochodzg kwestie prawne i niestety polityczne. Bo to gdzie$ tam

u géry bedg decydowac, bedg przepisy, ktére nam nakazujg co$ tam zrobic, albo
czegos$ nie pozwalajg zrobic”.

— ,Emisyjno$¢, moim zdaniem, zawiera w sobie zjawisko dekarbonizacji”.

- ,Ja bym to poréwnat do talii kart. W kazdej wspolnocie te karty bedg inaczej
przetasowane, ale chodzi o to, Zze one byty wszystkie. Bo w niektorych wspoélnotach
cos$ bedzie z tym priorytetem, w innych nie”.

— ,0One sg wszystkie tak samo wazne. Tu nie masz zadnej gradacji. Wszystko ma by¢
réwnolegle osiggane na wszystkich frontach”.

22



Z drugiej strony ograniczenia budzetowe sprawiajg, ze nie ma szans na jednoczesng
realizacje zadan zwigzanych z kazdym z obszarow. Wskazywano, ze faktyczne
decyzje o wydatkach niestety sg zwigzane z réznymi grupami interesu, nie sg to
decyzje w petni transparentne i oparte jedynie na czynniku korzysci dla regionu.

»,Na koniec dnia musimy popatrzeC, jaki jest realny budzet, ile mozna wydac¢ na

inwestycje czy rozne inne dziatania. | nie da sie tych celow realizowac rownolegle
w takim samym stopniu”.

- ljezeli sie podejmuje decyzje o pewnych projektach inwestycyjnych, (...) wszystko
przechodzi przez Komisje, przechodzi przez Rade, niektorzy majg swoje interesy,
reprezentujg rozne okregi i ta kwestia, no niestety, tez ma bardzo duzy wptyw na
fo, co tak naprawde jest realizowane”.

A. Priorytetowe wyzwania ujete w dotychczasowym katalogu

Za jeden z najbardziej priorytetowych kierunkéw dziatan, eksperci uznali
dekarbonizacje gospodarki wojewddztwa $lgskiego. Redukcja emisji gazéw
cieplarnianych i przejscie na gospodarke niskoemisyjng, to jedno z najwiekszych
wyzwan technologicznych i spotecznych. Wskazano, ze dekarbonizacja wigze sie z
catym pakietem dziatan i de facto bedzie wptywata na wszystkie pozostate obszary i
cele dziatan na rzecz transformacji energetycznej. Dekarbonizacja jest punktem
startowym dziatan, za ktérym potoczg sie powigzane dziatania w innych obszarach.

- Jezeli wyjdziemy z dekarbonizacji i jg poruszymy, to wchodzimy w te wszystkie

pozostate obszary. Dekarbonizacja jest determinantg zmiany jakosSci powietrza,
problematyki spofecznej, jest zwigzana z miejscami pracy i migracjami.”

— ,Moim zdaniem priorytetem powinna byC¢ dekarbonizacja gospodarki, pozniej
rozwoj OZE, poprawa efektywnoSci energetycznej i zmniejszenie emisyjnoSci
energochfonnego przemystu”.

— ,Punktem odniesienia jest, moim zdaniem, dekarbonizacja jako cel sam w sobie,
ktory nastepnie bedzie poruszat pozostate przestrzenie i obszary i zgodnie z
wynikiem tej dekarbonizacji bedg nastepowaty dalsze zmiany”.

— ,Mamy dekarbonizacje jako cel, ktory ciggnie za sobg wyzwania”.
Priorytetem powinno by¢ takze obnizenie emisyjnosci energochtonnego

przemystu. Oznacza to stworzenie nowego profilu gospodarki regionu,

nakierowanego na nowe zrodta energii i nowe branze przemystu. Kluczowym celem
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catoksztattu dziatan powinno by¢ dgzenie do zero-emisyjnej gospodarki. Dgzenie to
wymaga jednoczesnych zmian w bardzo wielu obszarach, szczegdlnie w biznesie.
SWymaga przede wszystkim zmian w strukturze energii, w strukturze zatrudnienia,

w strukturze specjalizacji zawodowych, gospodarczych, przedsiebiorcow. Nie da
sie robic takich biznesow, tak samo jak sie robito piec, dziesiec lat temu”.

Zdaniem ekspertow region powinien postawi¢ na obnizenie emisji gazow cieplarniach
we wszystkich mozliwych obszarach — nie tylko w przemysle. Cele zwigzane z
obnizaniem emisji sg ujete w poszczegdlnych celach na w/w liscie 12 obszaréw
wyzwan. Z ograniczeniem emisji w sposob oczywisty wigze sie obszar
zrbwnowazonego transportu, a takze obszar efektywny energetycznie sektor
budowlany. Podkreslono, ze zaréwno budownictwo jak i transport sg gateziami
trudnymi do szybkiej modernizacji ze wzgledu na liczbe budynkdéw i pojazdow
podlegajgcych procesowi zmian.

— ,Transport i budownictwo to procesy, ktore bedg trwaty na pewno przez najblizsze

dekady.”

— llos¢ tych tadowarek to jest to jest podstawa. (...) Wprowadzenie samochoddéw
elektrycznych to jest dtuga droga, natomiast jezeli chcemy zeby tych samochodow
byto coraz wiecej to jednak podstawg jest mozliwos¢ tadowania tych samochodow
i szybkich tadowarek. Bo nikt nie chce czekac 2-3 godziny”.

- LA transport, zeby tu sie w transporcie co$ radykalnego albo istotnego wydarzyto,
to trzeba wdrozy¢ albo na duzg skale samochody elektryczne, albo z napedem
wodorowym. | to jest proces, ktory bedzie trwat na pewno przez najblizsze dekady
| stopniowo bedziemy to zmieniac”.

— ,Najstabiej realizuje sie niska emisja i transport. To sg procesy, ktore sg bardzo
trudne. Niska emisja sie wigze z tym, Zze substancja mieszkaniowa, ktora nie jest
podfgczona do systemu, po prostu ogrzewa sie tak, jak sie ogrzewa. Dalej ten
wegiel, ze tak powiem, jest uzywany i dalej te piece sg hajcowane”’.

Z punktu widzenia celéw transformacji energetycznej szczegodlnie istotnym celem jest
takze obszar Gospodarowanie odpadami. Jest ona koordynowana przez samorzady
we wspotpracy z instytucjami krajowymi odpowiedzialnymi za sSrodowisko (Regionalny
Dyrektor Ochrony Srodowiska). Zdaniem ekspertéw jest to obszar, w ktérym
szczegolng role majg samorzady lokalne (urzedy gmin).

,PDla nas jako mieszkancoéw, gmina organizuje odbior wszystkich S$mieci,

nieczysto$ci, zaczynajgc od kanalizacji po odpady z gospodarstw domowych. (...)
gmina zarzgdza miejscami, gdzie sg odpady przemystowe. (...) Jest bardzo wiele
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miejsc w przepisach, gdzie gmina jest kluczowa, po prostu w gospodarowaniu
odpadow”.

Wskazano takze, ze waznym obszarem jest Rozwdj odnawialnych zrodet energii
(OZE). Przy czym wsrdd ekspertéw znalazt sie przedsiebiorca, ktory zajmuje sie
instalacjami OZE. Podkreslit, ze pilng potrzebg tej branzy jest poprawa kontaktow z
samorzgdowcami w zakresie rozliczania dotacji i zatatwiania formalnosci.

~Przepisy sag barierg; skomplikowane wymogi i efekt mrozgcy przy zgdaniach

zwrotu dotacji z nieistotnych logicznie powoddw. (...) Mniej biurokracji i zemsty
urzedniczej za drobne btedy przy projektowaniu lub wykonywaniu OZE”.

Eksperci potwierdzili prawidtowy dobér sekcji PKD najbardziej dotknietych procesem
transformacji energetycznej.
e Sekcja B — Goérnictwo i wydobywanie
e Sekcja C — Przetwérstwo przemystowe
e« Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
e Sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg
e Sekcja F — Budownictwo

e Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa

B. Kierunki dziatan, ktére nalezy rozbudowa¢ w katalogu

Wedlug badanych ekspertéw zdecydowanie warto rozbudowaé obszar transformaciji
spotecznej i dziatan skierowanych do szerokiej spotecznosci regionu. Mieszkancy
potrzebujg wiarygodnych zrédet informacji na temat transformacji energetyczne;.
Potrzebujg tez wsparcia, aby odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci, zrozumie¢ powody

i cele zmian i nastepnie méc sie zaangazowac.

JPierwszym wyzwaniem jest mimo wszystko zmiana przekonania spotecznego”.

»,B0 najwazniejszym elementem zarzgdzania zmiang jest akceptacja zmiany”.

Brakuje dziatan edukacyjnych, ktére pokazg mieszkancom cato$ciowg wizje procesu

transformacji, jak dokfadnie bedzie ten proces przebiegat, jakie bedg prawne
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wymagania i jakie doktadnie bedg instrumenty wsparcia. Eksperci zgadzajg sie, ze
konieczna jest przemyslana polityka komunikacyjna wtadz wojewodztwa, aby uspokoi¢
obawy, pokazac, ze samorzad wie co robi, kontroluje sytuacje oraz da¢ mieszkancom
podstawy do spokojnego planowania swoich karier i zycioryséw.
~Mieszkancy tych terenéw jednoznacznie sg Swiadomi, zZe cel, jakim jest Europejski
Zielony tad, jest nieodwotywalny. | oni sie z tym absolutnie zgadzajg. Natomiast
problem polega na tym, Zze kiedy chcg wejS¢ w obszar realizacji, sg we mgle. | to
Skutkuje tym oporem. Czyli dobra, my sie zgadzamy, natomiast my nie wiemy, jak

to bedzie przebiegato, my nie wiemy, co nas spotka, my nie wiemy kim bedziemy,
ile zyskamy i ile stracimy”.

Eksperci podkreslili, ze to witasnie transformacja spoteczna jest jedng z
najtrudniejszych kwestii. Dotarcie do tak wielu r6znych grup spotecznych i przekonanie
ich o stusznosci kierunkéw transformacji — to bardzo powazne wyzwanie stojgce przed
samorzgdem.

- ,Spofteczna transformacja jest i najtrudniejsza, i najwazniejsza. Bez akceptacji
spotecznej, nie bedziemy w stanie Zadnego dalszego ruchu zrobic. | to byto widac,
jak wprowadzono przepisy, ktére mowity o tym, ze ma by¢ nakretka przywigzana
do butelki. | wszyscy to na site odrywajg i twierdzg, ze dla tych, co to wymysli, jest

osobne miejsce w piekle. | poki nie bedzie zrozumienia tego, po co to jest, to bedzie
na to oddolny opdr”.

Wskazano, ze aby przyciggngc¢ lub zatrzymaé wartosciowe kadry w regionie nalezy
wcigz rozwija¢ i poprawiac¢ jakos¢ ustug spotecznych np. dostep do dobrej jakosci
internetu, do miejsc pracy, dostep do zieleni i czystego powietrza, dostep do ustug
opiekunczych dla dzieci, senioréw itp. Ustugi publiczne stanowig kluczowy czynnik

wptywajgcy na jakosc¢ zycia.
— ,Dlaczego Polska nie jest atrakcyjnym miejscem na przyktad do mieszkania?
Poniewaz poza centrum Warszawy, w ktérym internet, Swiattowdd jest 8G, to w

biurze u mnie jest 80 megabitow i nie ma szansy na $wiattowodd, a to nie jest koniec
$wiata. Bez tego Slgsk nie bedzie atrakcyjny’.

— ,Bez wysokiej jakosci miejsc pracy i tego, ze bedzie mozna wyj$¢ do miejsca, w
ktérym sie odpocznie, czyli do lasu, ktory nie bedzie zasmiecony, zabudowany, w
ktérym bedzie zachowana wielokrotno$c, bez tego wszystkiego nie uda sie to”.
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6 Samorzad

6.1 Rola samorzadu w procesie transformacji energetycznej wojewodztwa

slaskiego

A. Koordynacja dziatan i inwestycji, szeroka wspélpraca

Samorzady odgrywajg kluczowg role w procesie transformacji energetycznej
wojewodztwa slgskiego, a ich dziatania muszg obejmowac réznorodne obszary i
wyzwania wynikajgce z tej transformacji. Przede wszystkim samorzgdy powinny petnic¢
funkcje koordynatora lokalnych dziatan, integrujgc rozne grupy interesariuszy, w tym
mieszkancéw, przedsiebiorcow oraz organizacje pozarzgdowe. Ich zadaniem jest
tworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego, ktory pozwoli na rozwoj nowoczesnych
technologii energetycznych, takich jak instalacje OZE, systemy magazynowania
energii czy infrastruktura elektromobilnosci. W tym kontekScie istotne jest
przygotowywanie odpowiednich terenow inwestycyjnych, w tym ich dozbrajanie w
niezbedng infrastrukture techniczng, oraz wspieranie innowacyjnych projektow w
sektorze energetycznym. Samorzady powinny dba¢ o odpowiedni dobdr inwestyciji,
aby reprezentowane byty r6Zzne nowe obiecujgce branze przemystu.
~>amorzgdy tez stymulujg pewien klimat inwestycyjny. | to jest, jezeli mowimy o
transformacji w takim horyzoncie kilkunastoletnim, takze no to tutaj trzeba myslec
o Scigganiu nowych inwestycji. | to jest rolg samorzgdow i Zeby nie nastepowato,
zastepowanie jednej monokultury, monokultury goérniczej, inng monokulturg, na

przyktad monokulturg motoryzacyjng, ktora szczegodlnie jest narazona na te
wahania koniunkturalne, jak teraz to widzimy”.

- ,Samorzad to jest przede wszystkim rola $ciggania inwestycji. To jest
przygotowywanie terenu i obszaru pod inwestycje. To jest przygotowywanie
kredytow kwalifikowanych pod inwestycje, czyli moja pani Prezydent Budka mowi,
Ze ona nie tworzy miejsc pracy, ale robi wszystko, aby te miejsca powstawaty”.

Odpowiednia obstuga obiecujgcych inwestoréw jest kwestig kluczowg zdaniem czesci
ekspertow. Przyktadem jest wspotpraca Strefy KSSE z gminami i inwestorami. Dzieki
elastycznosci samorzgdowcoéw udato sie znaczgco przyspieszy¢ formalnosci, co
odpowiada na istotne potrzeby sektora biznesu (czas to pienigdz).

sMamy takiego inwestora, ktory wiemy, ze bedzie realizowat inwestycje wiasnie
takg, ktora sie wpisuje czy w zielony fad, czy generalnie bedzie tworzy¢ naprawde
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wysokiej jakoSci zaktad pracy i pod wzgledem technologicznym, i pod wzgledem
Srodowiskowym, i pod wzgledem jakoSci miejsc pracy, to naprawde samorzgd
moze bardzo duzo, zeby wesprze¢ takiego przedsiebiorce w realizacji jego
inwestyciji. (...) kwestia pozwolenia na budowe byta przez jedng z gmin wydana w
przeciggu tygodnia od ztozenia dokumentow”.

Eksperci wskazujg, ze o ile wladze centralne okreslajg ramy budzetowe, legislacyjne,
podatkowe itd., o tyle na poziomie regionu jednym z najwazniejszych zadan
samorzadu regionalnego jest dobre planowanie strategiczne (dotyczgce catego
regionu oraz w szczegoélnosci gmin gérniczych), a nastepnie wiasciwa koordynacja
dziatahh na poziomie gmin. Wtadze wojewddztwa powinny silnie koncentrowac sie na
wspotpracy z ponadlokalnymi instytucjami, z organizacjami przedsiebiorcow,
organizacjami zwigzkéw zawodowych, organizacjami, ktére reprezentujg uczelnie,
szpitale i inne sektory.

— ,Trzeba zapewni¢ wiasciwg koordynacje, zeby te gminy wypetnity swoje funkcje dla

wszystkich mieszkancow, zeby pracownik mogt dojechac do sgsiedniej gminy, tutaj
Jest rola tego samorzadu regionalnego’.

— ,Uczelnie ksztatcg nie tylko mieszkancéw Katowic, mimo ze sg tu zlokalizowane,
ale ksztatcg mieszkancow z catego wojewddztwa To samo szpitale. Musimy miec
takie troszeczke ponadlokalne ciata przedstawicielskie, reprezentacje obywateli i to
samorzgd wojewoddzki ma ten ciezar, zeby prowadzi¢ jaki$ tutaj dialog z tymi
réznymi grupami interesow”.

— ,Za wszystko, co sie wydarza w tym obszarze [odpady], odpowiada za to lokalny
samorzgd, natomiast regionalny i centralny nadzoruje i rozlicza”.

Jak podkreslili eksperci region posiada bardzo wartosciowe zasoby, np. potencjat
uczelni wyzszych, ktore juz sg zaangazowane we wspotprace.

- My w naszym wojewoddztwie mamy nieprawdopodobny kapitat w tym wzgledzie,
bo przeciez tych uczelni jest mnéstwo i to sg uczelnie naprawde na poziomie. (...)
mamy politechniki, mamy Uniwersytet Medyczny, Ekonomiczny, nasz Uniwersytet
Slgski, ktéry reprezentuje i tutaj jakby wspétpraca wszystkich uczelni i uczelni z

réznymi Srodowiskami, czy tez samorzgdem, czy to wtadnie z gospodarkg, ona sie
dzieje”.

Wspotpraca jest terminem okreslajgcym bardzo wiele z zadan samorzgdoéw. Eksperci
dyskutowali miedzy innymi o wspotpracy samorzgdow z instytucjami z réznych
poziomdw. Rolg samorzadu regionalnego jest wspotpraca w zakresie zarzgdzania

strukturami ponadlokalnymi, metropolitalnymi (Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia).
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Eksperci zauwazajg zarowno sukcesy, jak i kwestie wymagajgce usprawnienia w

zakresie organizacji transportu publicznego metropolii, oraz generalnie w regionie.

-, Poza transportem metropolitalnym sg na przyktad Koleje Slgskie, ktére ja uwazam,
Ze bardzo duzo robig dla transportu publicznego, na przyktad w potudniowej czeSci
wojewddztwa, bo wierzcie mi, ze cata trasa od Zwardonia przez Zywiec, przez
Bielsko-Biata, Czechowice, to wszystko sg ludzie podréozujgcy w duzym stopniu
wiasnie Kolejami Slgskimi”.

- ,To, ze samorzgdy kupujg tabor wodorowy, gazowy, elektryczny i tak dalej, no
super, ale czy na odcinku, z Osiedla Tysigclecia do srodmieScia Katowic, uwazam,
Ze jakosc¢ tego transportu jest gorsza na przestrzeni tych ostatnich lat, pomimo
szeregu inwestycji, ktére miasto robi. (...) Kto$ zdecydowat o tym, ze linia
tramwajowa dla duzego osiedla konczy sie w Srodku osiedla”.

Wiadze regionu majg za zadanie wspotpracowac z instytucjami z poziomu wtadz
krajowych. Na styku odpowiedzialnosci organéw centralnych i samorzgdéw moze

dochodzi¢ do nieprawidtowosci. Przyktadem jest zanieczyszczenie Kanatu Gliwickiego.

L~Stan czystosci wody w Kanale Gliwickim, ktéra notorycznie jest zanieczyszczana
nie tylko przez kopalnie, zgadzam sie, ale przy bardzo biernej postawie miasta (...)
Po prostu miasto nie chce kierowac wody do oczyszczalni, ktora jest bardzo droga.
Duzo tansze jest okrecenie zrzutu do Kanafu Gliwickiego’.

~INajpierw trzeba ustali¢, w jakim procencie samorzgdy odpowiadajg za wody. Wody
sg dzisiaj w Polsce tematem scentralizowanym. Miasto Gliwice ma w kanale 5%
udziatu, a 95% to sg Polskie Wody"”.

! Panstwowe Gospodarstwo Wodne WODY POLSKIE
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Rysunek 1. Wielo$¢ kierunkéw, w ktorych jednoczes$nie zachodzi wspotpraca wiadz regionalnych
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B. Edukacja, wsparcie i angazowanie mieszkancow

Jednym z najwazniejszych wyzwan jest edukacja mieszkancéw oraz wsparcie w
korzystaniu z dostepnych programoéw finansowych, takich jak ,Czyste Powietrze” czy
inne inicjatywy wspierajgce transformacje energetyczng. Samorzady powinny
aktywnie utatwiaé mieszkancom dostep do informacji o dostepnych instrumentach
wsparcia, pomaga¢ w wypetianiu skomplikowanych wnioskéw oraz dba¢ o
transparentno$¢ i prostote procedur aplikacyjnych. Jednoczes$nie powinny by¢
posrednikami miedzy mieszkancami a instytucjami finansujgcymi, petnigc role
neutralnego doradcy, ktory wskazuje optymalne rozwigzania technologiczne i
minimalizuje ryzyko dezinformacji, szczegdlnie w przypadku osob starszych. Eksperci
podkreslili waznos¢ edukacji oséb dorostych oraz seniordw.
- ,ldea wiadnie tego niezaleznego doradcy energetycznego w gminie to powinna by¢
osoba neutralna, ktora wie, ktére rozwigzania bedg optymalne, i nie ma zadnego w

tym biznesu czy koneksji z firmami. Wiec wydaje mi sie, ze to jest troche rola
fagodzenia tego takiego agresywnego rynku”.

- Jezeli méwimy o tych aspektach zwigzanych na przyktad z OZE, zaktadajgc tg
fotowoltaike, to nie tylko sama informacja o tym, Ze jest konkurs i ze od nastepnego
miesigca ma skfadac¢ wnioski. Ale by¢ moze jest kwestia jakiego$ aspektu
zwigzanego tez z jakg$ promocjg, edukacjg, wsparciem w zakresie
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przygotowywania tych wnioskow, co dla wielu ludzi nie jest wcale takie proste, bo
te wnioski sg do$¢ skomplikowane”.

— ,Zapominamy o edukowaniu dorostych, ktorzy majg juz pewne wyrobione wfasne
doswiadczenia, nie byli edukowani. Albo osoby gdzie$ tam starsze, ktore tez juz z
tego procesu edukacyjnego wyszly i jezeli nie uswiadomimy pewnej rzeczy, no to
beda realizowac to tak, jak sie sami nauczyli albo sami domysSlili”.

Wigczenie spotecznosci lokalnych w procesy decyzyjne poprzez angazowanie
mieszkancoéw moze znaczgco zwiekszy¢ skutecznos$¢ transformaciji. Samorzad ma
wyjgtkowo wazng role do odegrania w kwestii organizowania mieszkancow i
wstuchiwania sie w ich gtos.

- Jezeli my bedziemy umieli wigczac to spoteczenstwo i to spoteczenstwo bedzie

partycypowac Swiadomie w tej transformacji to ma to sens. | jezeli my tego nie
zrobimy, to bedziemy mieli grupy roszczeniowe i opor spoteczny”.

- Jezeli bedziemy miec¢ wspdlne przepisy, jezeli ludziom bedzie wspdlnie zalezato
na tym, co robié, (...) to samorzgdy uwazam, ze majg duzg mozliwos¢ zeby
angazowac spotecznos$c¢ w rézne inicjatywy edukacyjne, tworzy¢ konsorcja”.

- ,Spofteczenstwo musi mie¢ Swiadomos¢ tego, tego celu, ze wojewoddztwo,
przedsiebiorcy musza systematyczne dziatania podejmowac na rzecz obnizenia tej
emisji, poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach, w transporcie. Musi by¢
peifna SswiadomoS$¢ ludzi tego, zZe te dziatania sq konieczne”’.

Bardzo wazng kwestig sg autentyczne konsultacje spoteczne, ktérym przyswieca chec¢
rzeczywistego uwzglednienia gtosu mieszkancow.
LStrategiczne dziatania na poziomie samorzgdu z ustawy wymagajg konsultacji

spotecznych. | bez tych konsultacji spotecznych nie moga sie wdrozyc w zycie. To
jest obowigzek. Tylko teraz jest pytanie o to, jaka jest jako$c¢ tych konsultacji’.

C. Zarzadzanie lokalnymi zasobami i kierunkami inwestycji

Samorzady muszg takze efektywnie zarzadza¢ lokalnymi zasobami, w tym
gospodarkg odpadami, wodami oraz emisjami z sektora transportu. Kluczowe jest
tworzenie i egzekwowanie stref niskoemisyjnych (strefy czystego transportu, strefy
ptatnego parkowania), promowanie transportu publicznego opartego na
alternatywnych zrodtach energii oraz inwestowanie w infrastrukture stacji tadowania
pojazdéw elektrycznych. Waznym aspektem jest réwniez planowanie przestrzenne,

ktére powinno byé¢ spdjne z celami transformacji — na przyktad ograniczanie budowy
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nowych budynkoéw na terenach nieobstugiwanych przez systemy cieptownicze lub
transport publiczny.

— LAbsolutnie takim polem do optymalizacji, sg plany zagospodarowania

przestrzennego. | jeden z takich swietnych przyktadéw powigzania tych planéw z

impaktem w zakresie wtasnie czystego powietrza, to jest dla mnie przyktad miasta

Bielsko-Biata, gdzie tam obligatoryjnie kazdy nowy budynek jest przetgczany do
sieci cieptowniczej”.

- ,Miatam okazje w Belgii widziec, oni korelujg te dwa systemy, czyli strategie wifasnie
zaopatrzenia w ciepto miasta, czy sieci miast, czyli lokalizacja na przyktad zaktadéw
przemystowych jest uzalezniona od tego, czy moze sie podifgczyc do tej sieci’.

Eksperci podkreslili, ze samorzady podjety dotychczas wiele dziatan na rzecz
transformacji i tym samym osiggnety znaczgce sukcesy w redukcji emisji i

zanieczyszczen. Planowane sg kolejne dziatania pro-srodowiskowe.
- LW 2015-2016 roku mielismy rézne konfrontacje w zwigzku ze ztym stanem
naszego powietrza i przyjeto uchwate antysmogows, ktéra okre$lata konkretny

proces zmniejszania zanieczyszczen powietrza smogu. Emisji PM2,5, PM10. | tu
mamy, jakby nie byto, spore postepy”.

— ,Planowana jest na przyktad zmiana taboru, jezeli chodzi o ten zasilany wodorem
w perspektywie 4-5 lat. Druga kwestia to jest kwestia budowy biogazowni i tez
zasilania autobuséw miejskich gazem. Biogazem”.

D. Wspélpraca z sektorem biznesu

Kolejnym istotnym obszarem dziatania jest wspotpraca z sektorem prywatnym w

formie partnerstw publiczno-prywatnych (PPP). Dzieki nim mozliwe jest pozyskiwanie

dodatkowych srodkéw finansowych i realizacja projektow, ktdére w inny sposob bytyby

trudne do sfinansowania przez gminy. Warto wskazac, ze partnerstwa nawigzywane

przez samorzad z sektorem biznesu muszg by¢ tworzone z uwzglednieniem diuzszej

perspektywy i w miare mozliwosci chronione przez nagtymi zmianami wynikajgcymi z
turbulenciji politycznych.

- ,Moja firma nazywa sie MOEM Mystowice. Migjski Operator Energetyczny

Mystowice. | my sie wpisujemy w 100% wtasnie w te zadania, ktére sg w ustawie

(np. OZE). I to jest zadanie samorzgdu, zeby tego typu podmioty wesprzec. (...) W

Zabrzu byta sytuacja taka, zeSmy wyszli z takg inicjatywag (...) Pani prezydent wtedy

nas poparta. Powiedziata, dobra, to w takim razie ja wam dam spo6tke MOSIN. (...)

StworzyliSmy miejskiego operatora energetycznego w Zabrzu (...) To byt rok 2013.
Rozwijalismy sie bardzo fajnie. Natomiast w pewnym momencie przyszty zmiany w
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tym MOSIN, juz abstrahuje dlaczego. Przyszta inna pani, i powiedziata, ale taka
firma nie jest potrzebna”.

Samorzady muszg dziata¢ wielowymiarowo, integrujgc wysitki na rzecz rozwoju
infrastruktury, edukacji, planowania przestrzennego, wspétpracy miedzysektorowej
oraz wsparcia spotecznego. Ich sukces w duzej mierze zalezy od zdolnosci do
szybkiego reagowania na zmiany, umiejetnosci wspoétpracy z réznymi interesariuszami
oraz efektywnego zarzgdzania dostepem do zasobow i Srodkéw finansowych. Wtasnie
dzieki takim kompleksowym i skoordynowanym dziataniom mogg stac sie liderami w

procesie sprawiedliwej transformacji energetyczne,;.

6.2 Wsparcie samorzadu regionalnego dla samorzadéw lokalnych

Eksperci okredlili zapotrzebowanie na roéznorodne rodzaje wsparcia samorzgdow
lokalnych. Pokrywajg sie one z katalogiem form wsparcia okreslonych na

wczesniejszym etapie projektu.

A. Potrzeba wzmocnienia i doinwestowania samorzadoéw lokalnych
(WSPARCIE FINANSOWE)

Aby jak najlepiej wypetnia¢ swojg role w obszarze transformacji energetycznej
samorzady potrzebujg wzmocnienia kadrowego i finansowego. Obecnie jak wskazano
szczegoblnie mate samorzady lokalne borykajg sie z brakiem pracownikéw, nadmiarem
obowigzkow, a takze odptywem kadr do lepiej ptatnego sektora biznesu.
- ,Samorzagdy tez tracg ekspertéw, fachowcdw. Oni przychodzg do branzy
komercyjnej, gdzie sg lepsze ptace, a w samorzgdach nie ublizajgc nikomu, ale

naprawde w wielu sytuacjach widzimy, ze sg osoby z podstawowymi
kompetencjami”,

— W matych gminach cztowiek zajmuje sie OZE, bior6znorodnoscig... Wszystko musi
robi¢ sam.”

Witadze regionu powinny takze prowadzic¢ dziatania lobbingowe, aby zabiegac¢ o $rodki

dla regionu z zasobow krajowych, a takze z kolejnej perspektywy UE.
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,Lobbowac. Poprzez Ministerstwo Rozwoju? w Komisji Europejskiej o nowg
perspektywe”.

B. Inicjowanie i wspieranie wspétpracy i dialogu
(WSPARCIE DORADCZE | MERYTORYCZNE)

Rolg samorzadu regionalnego powinno by¢ inicjowanie wspolnych dziatan,
zawigzywanie kooperacji lub partnerstw miedzy interesariuszami w celu skutecznego

rozwigzywania lokalnych problemow.

Wsrod ekspertow pojawity sie gtosy, ze nalezy wspiera¢ gminy w dziataniach na rzecz
zaopatrzenia w tanszg energie elektryczng, przy czym za takie dziatania mogg by¢
odpowiedzialne instytucje metropolitalne.
— ,Na przykiad zakup energii. To sg olbrzymie pienigdze. W budzetach miast to sg
czasami nawet potowy budzetu. Sg takie gminy. Poftowa budzetu to jest
zaopatrzenie w energie elektryczng. Gminy podchodzg bardzo ostroznie i bardzo

bym powiedziat zachowawczo. A na zakupie energii dzisiaj po uwolnieniu rynku, po
wprowadzeniu tych regulaciji, (...) naprawde mozna bardzo wiele zaoszczedzic’.

- ,Dzisiaj gminy zaczynajg juz mysle¢ o umowach PPA. Niewazne, czy to bedzie
grupowy zakup, czy inny. Gmina ma olbrzymi potencjat do tego, zeby
zoptymalizowac te zakupy’.

— ,Metropolia wtasnie bedzie wchodzi¢ w dziatania zwigzane ze spétdzielniami
energetycznymi z gminami”.

— ,Samorzgd regionalny moze (...) na przyktad zebra¢ mieszkarncéw, lokalnych
przedsiebiorcow i kanalizacyjng spotke utworzy¢, nie wiem, spoéfdzielnie
energetyczng i wykorzystywac ciepfo z odpadow komunalnych, z kanalizacji i dzieki
Jakiej$ tej spotdzielni energetycznej i tej koncepcji pozyskac finansowanie”.

Zdaniem ekspertow obecnie wspétpraca miedzy Urzedem Marszatkowskim a
samorzgdami gmin i powiatow nie jest silnie rozwinieta. Gminy czesciej wspotpracujg
przy projektach i przedsiewzieciach w ramach instytucji typu ZIT, RIT Zwigzek Gmin i
Powiatéw, czy Metropolia. Wtadze regionu kierujg interwencjami tak, zeby dotarty na
wyznaczone tereny, np. poprzez dziatania w obszarach funkcjonalnych. Te powigzania

miedzy wiadzami regionu a wtadzami lokalnymi nalezatoby wzmocnic¢, aby skuteczniej

2 Za fundusze UE w ramach unijnej polityki spéjnosci odpowiada Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej.
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zarzadzac dziataniami w gminach. Doradztwo dla wiadz gmin mogtoby dotyczy¢ np.
optymalizacji wydatkéw z poszczegdlnych kategorii budzetu.
— ,Samorzgd regionalny jest takim organizatorem catej struktury finansowania
dziatan lokalnych”.

— ,0Obszary funkcjonalne sg generalnie po to, zeby wfasnie pewne sprawy ustala¢ na
poziomie lokalnym i dzieli¢ sie tymi zadaniami, kompetencjami, Zzeby pracowac dla
wszystkich”.

- ,Jest ogromny potencjat wtasnie na wspofprace zwigzang z obstugg w ogole gmin,
Jakimis wspolnymi przedsiewzieciami, ustugami komunalnymi”.

- ,Uwazam, ze te gminy, ktére znajdujg sie w aglomeracji powinny dazy¢ do tego,
Zeby realizowac wspolnie pewne dziatania. Poniewaz nie bedzie stac gmin w
przysztoSci na to, zeby catodziennie wykonywac wiasnie tg selektywng zbiorke
odpadoéw, edukacje. Trzeba to w jaki$ sposdb optymalizowac”.

Dialog miedzy samorzgdem regionalnym i lokalnym powinien odbywac sie poprzez
wigczenie wtadz lokalnych w planowanie mechanizméw i narzedzi, ktére majg sprzyjaé
transformacji. Obecnie wtadze lokalne nie majg bezposredniego wptywu na alokacje
funduszy, a posiadajg duzo wiekszg wiedze na temat potrzeb swoich gmin,
mieszkancéw. Samorzady lokalne majg lokalng wiedze, ale zdarza sie, ze problemem
sg niewystarczajgce kompetencje pracownikow urzedéw gmin, a takze brak
koordynacji miedzy poszczegdlnymi jednostkami w samorzgdzie, co moze miec
zwigzek z brakami kadrowymi. Dlatego samorzady powinny mie¢ dostep do zespotow

ekspertow, specjalistow i doradcéw.
— ,0ni po prostu wielu rzeczy nie wiedzg, to nie ich wina, bo pamietajmy, oni sg
wyfaniani przeciez ze spotecznosSci tej lokalnej. Ich poziom kompetencji

kulturowych, spotecznych, miedzyludzkich, zarzgdczych nie jest wysoki. | oni tez
potrzebujg impulsu, potrzebujg edukacji, pewnego rodzaju opieki i wsparcia”.

- W réznych urzedach, jednostkach samorzgdowych, jedna jednostka nie wie, co
robi druga jednostka i nie ma tutaj tez tej spojnosci. Jest odsytanie, wiec tamci, to
od odpadow, to nie majg pojecia co z transportem. Ci z transportem nie majg
pojecia co z odpadami’.

Zdaniem ekspertow istotng kwestig jest konkurowanie samorzgdéw lokalnych miedzy
sobg, co moze byc¢ barierg efektywnej wspotpracy miedzy lokalnymi JST. Z powodu
konkurencji o ograniczone srodki, np. fundusze europejskie, czes¢ przedsiewzieé
konczy sie porazkg. Aby minimalizowac te problemy potrzebny jest neutralny doradca

i koordynator dziatan. Przyktadem udanej wspétpracy jest projekt dziatalnosci
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doradcéw energetycznych. Warto dodac¢, ze znaczgcym wsparciem dla proceséw
wspotpracy sg innowacje zwigzane z cyfryzacjg. Dzieki oprogramowaniu do

komunikacji zdalnej rozne instytucje mogag tatwiej i czesciej pozostawa¢ w kontakcie.

LZawsze obawialiSmy sie wprowadzenia takiego obligatoryjnego kryterium
wspofpracy. Bo samorzgdy ze sobg jakby naturalnie konkurowaty. (...) O $rodki
europejskie, rywalizacja rézne ograniczone fundusze. | dlatego w Bielsku na
przyktad nie udafo sie. Caty temat spalarni bielskiej, gdzie miasto miato
przygotowac system dla siebie i dla okolicznych, poniewaz to miasto byto
realizatorem, nie taki podmiot neutralny w metropolii. Tam zagraty rézne interesy,
wtasnie taka konkurencja’.

— I dobrze, ze sg takie struktury, ktore tak jak ZIT uczg takiej kooperacji, to juz sie
zaczefo w programach rozwoju subregionow. Ucza takiej kooperacji, bo co najmniej
musimy sie dogadac, jakie projekty mamy na liscie. | juz nie konkurujemy ze soba,
tylko musimy sie zastanowic, ktéry projekt dla nas jest priorytetowy i czy mozemy
sie dogadac¢ z gminami wokof.

-, Pracowatem w samorzadzie, w Rudzie Slgskiej, tam bytem inicjatorem Zwigzku
Metropolitalnego i tam byt podpisywany akt zatozycielski. | wtadnie taka byfa idea
stworzenia metropolii. Zeby skupita te gminy. To sie lepiej duzo sprawdza niz takie
przywodztwo jednej najwiekszej gminy. Bo to jest taki troche rodzaj neutralnego
facylitatora”.

Eksperci podkreslaja, ze w wojewddztwie Slgskim sg wieloletnie pozytywne przyktady
wspOtpracy w ramach regionu, np. wiadz wojewodztwa z subregionami.
~Zobaczylismy wspdlnie, Ze to sie da zrobic, przenie$¢ z poziomu regionalnego na
poziom subregionalny te kompetencje, ze potrafimy sobie nawzajem zaufac i

samorzgdy lokalne muszg sie nauczy¢ ufac¢ sobie nawzajem, pomimo tego, ze sg
konkurentami i jakby to zaufanie zaprocentowato teraz juz w ZIT-ach”.
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7 Przedsiebiorcy

7.1 Potrzeby przedsiebiorcéw

A. Stabilne i przewidywalne planowanie strategiczne
(WSPARCIE ZARZADCZE)

Eksperci podkreslajg potrzebe opracowania i przedstawienia przedsiebiorcom planu i
szczegotowej strategii procesu transformacji w regionie. Podkreslaja, ze konieczne jest
stworzenie przejrzystej mapy dziatan oraz wyznaczenie celow i efektow transformaciji,
aby firmy mogty odpowiednio dostosowac swoje strategie.
- ,Moim zdaniem wsparcie samorzgdu dla przedsiebiorcéw to jest przygotowanie czy
zaplanowanie tego procesu transformacji. Zaplanowanie, w sensie pokazac

przedsiebiorcom, dokad ten caly proces zmierza, kiedy tam dojdziemy i jakie beda
efekty tego dojscia”.

— ,Pokazac, ale tez zakomunikowac ten plan, zeby wszyscy przyjeli w jaki$ sposob
ustawili sie do tej strategii, Zzeby pokazac, zZe to nie jest chaos, Ze to sie nie dzieje
od przypadku, tylko to jest jaka$ metoda za tym wszystkim. Je$li bedzie taka
stabilizacja, przewidywalno$c, no to potem tatwiej bedzie przedsiebiorcom ustawi¢
sie do oferty finansowej, ktorg Urzgd w tym przypadku Marszatkowski oferuje
przedsiebiorcom. Czyli zaplanowanie, ale tez wyttumaczenie tej zmiany, ktéra nas
czeka”.

— ,Przedsiebiorcy poruszajg sie jak po omacku, po tej catej mapie, nie widzg za
bardzo tego efektu, ktéry mamy osiggngc’.

— ,Na zachodzie jest tak, ze kto$ sie ma dobry pomyst i on ma konkretny konkurs na
to, jak skonczy ten etap, to po prostu ma juz nastepny. Jest pewna
przewidywalnosc”.

B. Edukacja i informowanie o programach wsparcia dla firm
(WSPARCIE EDUKACYJNO-INFORMACYJNE)

Przedsiebiorcy potrzebujg szerszego informowania i komunikowania o dostepnych
mozliwosciach wsparcia, o projektach i dziataniach, ktére obecnie sg realizowane.
Eksperci podkreslaja, ze promocja i edukacja sg obecnie niewystarczajgce, a mniejsze

firmy czesto nie wiedzg o istnieniu programoéw pomocowych.
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»,Sporo przedsiebiorstw jest tych mniejszych tez mocno niedoinformowana na temat
moZzliwosci. MySle, Ze grono jest takich przedsiebiorcow, ktérzy mimo, ze by mogli,
majg fajne pomysty, to jednak nie korzystajg”.

Eksperci postulujg stworzenie regionalnego centrum informaciji, ktére gromadzitoby
dane o wszelkim wsparciu i mozliwosciach finansowania w jednym miejscu, co
zwiekszytoby ich dostepnosc i przejrzystosc.
,0d lat gtéwnie Regionalna Izba Gospodarcza sugerowata utworzenie takiego
regionalnego systemu informacji dla przedsiebiorcéw, ktére skupiatyby w sobie

wtasnie rozne moZzliwosci finansowania czy korzystania z doradztwa i zeby byty w
Jjednym miejscu, zeby to byto czytelne, funkcjonalne”.

C. Uproszczenie procedur aplikacyjnych i zwiekszenie dostepnosci funduszy
(WSPARCIE DORADCZE i MERYTORYCZNE)

Badani przedsiebiorcy jednomysinie wskazujg na nadmierng biurokracje w systemach
dotacyjnych i koniecznos¢ korzystania z pomocy firm doradczych (uzaleznienie od
pomocy firm doradczych). Tego typu doradztwo powinno zosta¢ zaoferowane przez
wiladze wojewoddztwa — bytaby to jedna z najbardziej skutecznych form pomocy
sektorowi biznesu. Eksperci podkreslajg takze konieczno$¢ uproszczenia procedur

formalnych, aby wiecej firm mogto korzystac¢ z dostepnych funduszy.
— ,Bratem udziat w wielu grantach i mnie zawsze przerazato. Juz na etapie wstepu.
Papiery. Papiery i iloS¢ tych papierow, skomplikowane pytania, powtarzalno$c

pewnych kwestii. (...) Dalej, juz na wstepie ja musze przewidzie¢ wszystkie etapy.
Praktycznie az do samego konica. Ja nie wiem, co bedzie na koncu’.

— ,Brakuje tu (...) wsparcia, to znaczy takiego, zeby ktos mogt wesprzec¢ np. w pisaniu
tych wnioskow, bo to jest bardzo czasochfonne i pracochtonne i konczy sie tym, ze
my musimy wystgpi¢ np. do zewnetrznych specjalistow, zeby oni napisali wniosek”.

— ,Todziata za granicg. ... W Niemczech na przyktad przedsiebiorca chce maty grant,
idzie do urzednika, pisze z nim wniosek ten urzednik, przyznaje mu to i rozlicza”.

— ,Te fundusze sg skomplikowane dla przedsiebiorcow. ... Na wszystkie spotkania
informacyjne dotyczgce konkurséw przychodzg firmy doradcze. Ten przedsiebiorca
tez jest w pewien sposob uzalezniony od firm doradczych”.

Eksperci podkres$lajg, ze wiele programéw dotacyjnych jest skierowanych do

wiekszych firm, a potrzeby mikro i matych firm nie sg wystarczajgco obecne. Wskazujg
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na koniecznos$¢ dostosowania funduszy do ich mozliwosci, np. mikro firmy czesto
potrzebujg wsparcia w cyfryzacji, w zarzgdzaniu i planowaniu biznesu.
,My méwimy o sztucznej inteligencji, o przemysle 4.0, a tak naprawde okazuje sie,
Ze takim procesem, ktory firmy powinny wykonac, to jest po prostu cyfryzacja
pewnych proceséw. (...) Dla mikrofirmy mozna bytoby uproscic¢ te schematy, bo nie

wiem, jest wtasciciel, no starsza osoba, ktéra te firme zakfadafta, (...) powinny byc¢
upowszechnione takie narzedzia wsparcia przedsiebiorcow w tym celu”.

- ,Sg mikroprzedsiebiorstwa, ktére nie majg hal, na ktérych mozna potozy¢
fotowoltaike”.

— ,Nawet nowoczesne metody zarzadzania, to jest co$, co przerasta wiele firm”.

D. Wieksze wsparcie finansowe i ulgi podatkowe
(WSPARCIE FINANSOWE)

Eksperci wskazujg, ze wdrozone mechanizmy zaliczkowe zdecydowanie utatwity
funkcjonowanie przedsigbiorcow. Jednak konieczne sg dalsze udogodnienia np.
wprowadzenie szerszej oferty ulg podatkowych oraz lepszego dostepu do
finansowania.

~Wiec wszelkie ulgi podatkowe, takie systemowe dla tych inwestoréw, no to to jest

takim powiedziatbym motorem tez, ktéry sprzyja tym rokowaniom nowych
inwestycji wojewodzkich”.

— Jezeli kto$ zainwestuje przyktadowo milion ztotych na danym terenie, jest zatozmy
mikroprzedsiebiorstwem, to dostanie 60% z tej kwoty jako ulga w podatku
dochodowym, ktéry konsumuje przez 14 bgdz 15 lat. To jest zasadniczy
instrument”.

— ,To jest jeszcze jedna rzecz., ktéra w relacji samorzgdu wojewodztwa i poziomu
krajowego jest to luka. Nie ma pieniedzy dla matych i Srednich firm pomiedzy 5
milionéw a 10 milionéw ztotych na inwestycje. Nie ma tych pieniedzy. Dlatego tak
wazne jest, zeby weszli inwestorzy, weszly jakie$ fundusze”.

- ,Systemy zaliczkowe w pewien sposob upraszczajg ten schemat no i pozwalajg
roztozyc¢ te sity troche w ramach projektéw. Wiec jakby to jest in plus”.

E. Poprawa jakosci postepowan przetargowych
(WSPARCIE DORADCZE i MERYTORYCZNE)
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Eksperci wskazujg, ze samorzady powinny zwiekszy¢ dostepnosc i przejrzystos¢
przetargéw. Konieczne jest uproszczenie procedur oraz wziecie pod uwage potrzeb

sektora przedsiebiorcow.

,Olbrzymie pole do zagospodarowania jest na przyktad w postepowaniach
przetargowych, interpretacji prawa zamowien publicznych. Te postepowania
czasami sg tak, bym powiedziat, komplikowane przez gminy, Zze praktycznie rzecz
biorgc ciezko przez nie przejsc’.

-, Poréwnujgc projekty na konkursy na projekty badawczo-rozwojowe na poziomie
regionalnym a na poziomie centralnym, centralne sg duzo lepsze. (...) bym mogt
zrobié catg liste po prostu, co mozna by uproécié w konkursach w Slgskim Centrum
Przedsiebiorczosci”.

- ,Gmina z tego czasu ogfosita przetarg na wymiane os$wietlenia publicznego,
prawda? Startowalismy, zbudowalismy konsorcjum, prawda? (...) Bylismy bardzo
bliscy, ze tak powiem, wygrania tego postepowania, (...) Natomiast co gmina zrobita
na koncu? Uniewaznita to postepowanie. (..) poniewaz Tauron, ktéry byt
wtascicielem cze$ci infrastruktury oswietleniowej, ostatecznie nie zgodzit sie gminie
przekazac tej infrastruktury. (...) | tutaj urzednicy tez moim zdaniem nie staneli na
wysokosci zadania, bo ten element trzeba byto rozwigzac przed ogfoszeniem”.

F. Wykorzystanie terenéw poprzemystowych
(WSPARCIE INFRASTRUKTURALNE)

Duze obszary po gornictwie czy hutnictwie pozostajg niezagospodarowane.
Przedsiebiorcy oczekujg od samorzgdéw wsparcia w lobbowaniu nowych inwestycji
oraz przygotowaniu tych terendw pod dziatalnos¢ gospodarczg.
~,Mamy takie porzucone tereny. Miedzy innymi gornicze, hutnicze i czesto po prostu
to stoi no i nic sie na nich nie dzieje, bo kto$ nie potrafit tych przedsiebiorcéw, ktorzy

tam kiedys dziatali, odpowiednio przygotowac, wskazac jakie$ zrodet finansowania.
Czasami tak troche polobbowa¢ za jakimis nowymi pomystami’.
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7.2 Katalog form wsparcia — uzupetnienie

Obecnie istniejgcy katalog form wsparcia zostat oceniony przez ekspertow pozytywnie.
Niemniej, zgodnie z zaleceniami ekspertéw jedng z priorytetowych form wsparcia dla
przedsiebiorcow powinno by¢ informowanie, promocja, a takze doradztwo i
koordynacja programéw pomocowych. Tym samym postuluje sie rozszerzenie
obecnego katalogu form wsparcia o utworzenie punktéw informacyjno-doradczych (np.
Regionalne Centrum Informaciji), ktére bylyby odpowiedzialne za komunikacje z
przedsiebiorcami i praktyczng pomoc w przejSciu przez procedury uzyskiwania i
rozliczania grantéw i dotacji.
- ,Uwazam to za wade, ze my skupiamy sie wytgcznie na jednym strumieniu
finansowym, na jednej moZzliwosci finansowania i tym zarzgdzamy z poziomem
regionalnego, kiedy w catej Europie gtdwnie to sg agencje regionalne, ktore tgczg

w sobie rézne zrédta finansowania. To oprécz systemu dotacyjnego do srodkow
europejskich mogg by¢ na przykfad fundusze na akceleracje”.

- Kiedys byty cztery jednostki w Polsce, kiedy$S to byta Agencja Rozwoju
Regionalnego i to byto skonsolidowane jako$. Przedsiebiorca (...) trafiat do
czterech, pieciu miejsc, a w tej chwili dla funduszy europejskich, dla szpitalnictwa
prywatnego (...) znalez¢ to w Polsce to jest masakra. To poszto w catkiem innym
kierunku niz byto zamierzenie”.
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8 Zespoty doradcze przy samorzadzie wojewodztwa slagskiego

Zespoty doradcze zaprezentowane przez moderatora wywiadu nie byty dobrze znane
zebranym ekspertom. Pokazuje to fakt, ze istnienie takich zespotow nie jest szeroko
komunikowane. Wsréd obecnie istniejgcych zespotdw doradczych eksperci wymienili
Slgska Rade Innowacji oraz Forum Uczelni Wyzszych.

W wiekszosci, to sg te wieksze organizacje, na poziomie regionalnym. One sg

miejscem, gdzie lokujg sie firmy. (...) tez angazujg sie w projekty, ktére pozwalajg
zaangazowac przedsiebiorcow”.

Zdaniem ekspertow powotywanie ciat i zespotow doradczych jest stuszng ideg, jednak
zdecydowang wadg organizacyjng sg zbyt mate uprawnienia tych zespotéw do
samodzielnego dziatania. Jezeli zesp6t ma by¢ aktywny i wykazywac sie inicjatywg
powinien mie¢ np. inicjatywe uchwatodawczg. Barierg moze byc¢ to, ze samorzad nie
ma obowigzku zrealizowac¢ postulatow zespotow doradczych. Zagrozeniem jest zatem

fasadowos$¢ procesu konsultacji np. z gronem ekspertow.

,Clata sg reprezentantami w zasadzie rdéznych S$rodowisk, instytutéw,
przedsiebiorczosci, nauki, 0séb, etc. Tylko jak méwie, problem polega na tym, ze
po pierwsze te ciata nie maja tej inicjatywy uchwaty uchwatodawczej, wiec nie mogg
nic”.

— ,Bo czesto spotykamy sie z sytuacjg, kiedy debata ekspercka prowadzi do pewnego
wniosku, a potem styszymy: tak, skorzystatem z tej konsultacji, ale miatem prawo
podjgc decyzje wedtug wiasnego uznania. Koniec”.

— ,Nikt nie chce w tym uczestniczyc¢. Jest mate zainteresowanie uczestniczenia w
czyms, co jest w zasadzie tylko takg troche... A to taki smutny wniosek, ze takie
pozorowane spoteczeristwo obywatelskie”.

- ,Rada programowo-biznesowa. To ciato tak raz na rok spotyka, jesli sie uda. |
szczerze mowigc, ja bytam nawet przez jakis czas przewodniczgcg tej rady, ale
poddatam sie, bo nie mamy Zadnych konkretnych decyzji, ktore wynikajg z tych
rozmow”.

Eksperci zgodzili sie, ze zespoty doradcze, ktdére majg niewiele mozliwosci, aby
prowadzi¢ wiasng aktywnos¢ i wtasne inicjatywy, stopniowo tracg motywacje do
dziatania, z czasem stajg sie coraz mniej zaangazowane.

.59 takie, ktére sg zupetnie doradczo-opiniujgce i sg ciata, ktére majg jakies

kompetencje. Na przyktad jest takie ciato jak Komitet Monitorujgcy kazdego
funduszu. (...) Ale, ze wzgledu na strukture, w ktorej i tak przewage ma czynnik
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samorzgdowo-rzgdowy w tych instytucjach, wiec ta strona spoteczna rzadko kiedy
sie moze przebi¢ tam z wtasnymi, stusznymi poglgdami, wiec z czasem spada
aktywnosc”.

— ,Niektore ciata w ogdle nie majg nawet sprawczosci co do wifasnego
funkcjonowania. Same nie mogg zwotywac swoich posiedzen’.

Eksperci podkreslajg, ze wazne jest klarowne okreslanie celow istnienia takich ciat czy
zespotdw, aby jak najlepiej wykorzystaé ich potencjat. Sg takie sytuacje, ze
poszczegoblne ciata co do zasady majg stuzy¢ wytgcznie opiniowaniu i wtedy taka

informacja powinna by¢ od poczatku komunikowana.

— ,Ja naleze do tego Forum Uczelni Wyzszych. | powiem szczerze, one sie spotkaty
moze trzy razy do tej pory. Cztery maksymalnie. | to polegato na tym, Ze po prostu
przyjechalismy do Urzedu Marszatkowskiego, przedstawiono nam najblizsze
nabory wnioskéw, powiedziano nam, jakie bedg kryteria wyboru projektu, zapytano,
czy sg pytania. (...) No i w zasadzie na tym sie to skonczyfto. (...) Nie byto tam Zzadnej
dyskusji, jakichs$ tematow, szukania jakichs mozliwosci dialogu. Nie, nie stuzyto to
temu”.

— ,Ja zanalizowatem ciata opiniodawcze doradcze przy ZITach. Wszystkich ZITach
w Polsce i ich rola jest opiniodawczo-doradcza, czyli dla zarzgdu ZITu, albo tam
mogg wydawac opinie, mogg doradzac, ale ostateczna decyzja i tak do nich nie
nalezy’.

— ,Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego. To tez jest ciato opiniodawczo-doradcze,
ktore doktadnie w ustawie ma zapisy, co ma robic¢ i do czego jest powofana, (...)
Tam jest w ogdle 50% organizacji pozarzgdowych, zeby miaty wtasnie swoj gtos w
samorzgdzie. Ale jest typowo ciatem opiniodawczo-doradczym dla Marszatka. | co
Marszafek da, to w efekcie ono bedzie opiniowac”.

Istotne jest posiadanie zespotu, rady, ktéra na biezgco monitoruje sytuacje lokalnych
przedsiebiorcéw i wspiera samorzgd w projektowaniu instrumentéw wsparcia. Tego
typu zespot pozwala potgczyé wiedze eksperckg z wielu réznych sSrodowisk np.
biznesu, nauki, samorzadow. Eksperci wskazali, ze kontynuowanie pracy tego typu
zespotéw jest zdecydowanie korzystne.

»worzgc na przyktad dokument strategiczny tego Regionalnej Strategii Innowacji,

konsultujemy to i rozmawiamy z roznymi Srodowiskami. Naukowymi, biznesowymi,
wsparcia biznesu”.

- ,Slgska Rada Innowacji byta powofana jako forum ekspertéw, ktory mielismy co
roku pewien budzet przygotowany na to, ze kazdy z tych ekspertow ma mozliwos¢
... przygotowania ekspertyzy, ktéra bedzie uzyteczna na poziomie regionalnym. |
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tak sie zdarzato, Ze ci eksperci na przyktad pisali o systemie wsparcia
przedsiebiorcow”.

Innym waznym celem spotkan z zespotami doradczymi jest mozliwo$¢ wzmacniania
dialogu z réznymi grupami spotecznymi. Dzieki temu samorzgd moze poznac jakie sg
potrzeby i obawy spoteczenstwa i wdrozy¢ odpowiednie srodku zaradcze.

»lakze tego typu ciata sq tez potrzebne, bo w ten sposoéb roztadowujemy tez tg

potrzebe tej rozmowy, Ze nie trzeba od razu iS¢ i protestowac, tylko mozna usigs¢
i konstruktywnie o czyms porozmawiac, wystuchac opinii wielu stron”.

Podsumowujgc, eksperci poparli nastepujgce rekomendacje zawarte w wynikach

wczesniejszych badan w obszarze zespotéw i ciat doradczych.

> Wiekszy poziom inicjatyw wlasnych podejmowanych przez ciala
doradcze,

» Zwiekszenie dziatan promocyjnych poszczegdéinych ciat doradczych.

Catosciowe wyniki badania fokusowego (zaprezentowane w powyzszych rozdziatach)

pokazujg, ze korzystne bytoby wdrozenie nastepujgcych rekomendacji:

> Powotanie ciata doradczego w zakresie prowadzenia dziatan promujacych
i informacyjnych w zakresie realizowanych w wojewédztwie wyzwania
dotyczace obszaru rozwoju regionu,

> Zwiekszenie wykorzystania potencjalu Rady Dialogu Spotecznego w
obszarze strategicznego zarzadzania rozwojem regionu,

> Powotanie ciata doradczego w obszarze gospodarki.
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9 Skuteczna komunikacja procesu sprawiedliwej transformacji

Eksperci zauwazajg, ze najskuteczniejszym sposobem promowania transformaciji
energetycznej w wojewodztwie jest pokazywanie, co juz sie udato osiggnac.
Pokazywanie efektow, udanych inwestycji, praktycznych przyktadow bedzie czyms
konkretnym, przekonujgcym. Przyktady udanych dziatan budujg wizerunek sukcesu,

zachecajg do nasladowania.

~Kanatami dobrych praktyk, czyli pokazywac, Ze to dziata”.

— Elementem tego dialogu powinno by¢ pokazywanie udanych przyktadéw dobrych
praktyk. Ze to dafo efekt”,

— ,Takie mowienie jezykiem korzysci po prostu”.

— Sprawiedliwa transformacja to hasfo marketingowe. ...To jest element takiej
socjotechniki, ktéra gdzie$ tam wdraza oddolnie ten marketing spoteczny i
przekonuje ludzi do tego, Ze to jest dobre”.

Kanatem dotarcia do roznych grup interesariuszy transformacji energetycznej powinni
by¢ lokalni liderzy, lokalne autorytety, osoby, ktdére bedg wiarygodne dla lokalnej
spotecznosci. Wazne jest, aby komunikacja byta autentyczna, aby ujmowata zaréwno
szanse, jak i zagrozenia zwigzane z transformacjg. Komunikacja powinna zawiera¢
odpowiedzi na powszechne obawy spoteczenstwa, np. wyjasnienie dlaczego pompy

ciepta sg energochtonne, dlaczego zuzycie energii wzrosto.

Eksperci zwrdcili takze uwage na jezyk, ktéry powinien by¢ zrozumiaty dla odbiorcow
komunikacji.
~Wykorzystanie lokalnych autorytetéw. Ludzi, ktérzy majg postuch. Tylko muszg

by¢ do tego sami przekonani, ze chcg by¢ tymi ambasadorami tej transformacji,
muszg by¢ do tego przygotowani komunikacyjnie”.

— Prosty jezyk, niespecjalistyczny’.

— LAutentyczno$c¢ tego przekazu i przede wszystkim obiektywizm. Bo jezeli to jest
taka lukrowana kampania, pokazuje sie same korzysci, plusy, to jest dla ludzi juz
podejrzane”.
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Do grona lokalnych liderow, ktorzy sg wiarygodni nalezg takze struktury koscielne.

Pojawity sie gtosy ekspertow, ze warto bytoby je zaangazowaé do edukaciji.

- ,Ja wspomne jeszcze o roli struktur koscielnych. Dlatego, ze dla olbrzymiej czeSci
spoteczenstwa jest to gracz, jest to aktor na scenie, ktory jest bardzo wazny, no
moze najwazniefszy w zyciu. | tutaj bez uwzgledniania roznych akcji edukacyjnych,
mowigc wprost, bez powiedzenia ludziom, ze niszczenie Srodowiska to jest grzech,
to nie da efektu”.

Jedng z mozliwych form komunikowania kluczowych tresci zwigzanych z
transformacjg regionu sg panele obywatelskie. Eksperci zgodzili sie, ze organizowania
spotkan i wspdlnych dyskusji z ré6znymi grupami spotecznymi z regionu moze

skutkowac lepszym wykorzystaniem potencjatu i pomystéw mieszkancéw.

L,Budujemy sobie jaki$ konsensus, wyrabiamy sobie zdanie, bo opinie sg czasami
rozbiezne, ale sg pewne rzeczy, ktore nas tgczg, miedzy innymi to terytorium i
Jakie$ oczekiwania”.

— ,Takie panele powinny organizowac instytucje rzgdowe, samorzgdowe, no i
lokalne, gdzie szukamy tych konkretnych rozwigzan, jak lepiej gospodarowac
odpadami itp”.

— ,Przyktadem dobrym, takiej partycypacji byt Cieszyn, ktérego burmistrzem byt
doktor Olbrycht. Umiat pracowac z organizacjami pozarzgdowymi i mieszkancami,
wykorzystywac ich potencjat. Przyktadem dobrej praktyki w tym zakresie jest na
przyktad Dagbrowa Gornicza. Po pierwsze, to szczero$c, otwartos¢, odejscie od
takiego dogmatyzmu, niezamykanie sie we wfasnym kregu, dopuszczanie
kreatywnosci, aktywnosci, energii mieszkancow. Kiedys w miare dobrym
rozwigzaniem legitymowaty sie Gliwice, Gliwickie Centrum Organizacji
Pozarzgdowych”.

Bardzo istotna jest skoordynowana i szersza promocja dziatan, ktére odbywajg sie w

regionie. Eksperci wskazujg, ze ten aspekt powinien by¢ zdecydowanie poprawiony.

— ,Mnie tutaj brakuje mocno w przypadku tych edukacyjno-informacyjnych dziatan, to
jest promocja tych dziatan, ktére sg realizowane. Pani Profesor wspomniata o
Slgskim Festiwalu Nauki. (...) byly i takie wydarzenia, ze przychodzito na nie dwie,
trzy osoby, albo nikt, my sie staramy, przygotowujemy cos, a potem okazuje sie, ze
mieszkancy o tym nie wiedzg”.

— ,Wydarzenie, ktore robilismy w ramach Dnia Informacji Europejskiego Miasta
Nauki, to byto punkt konsultacji spotecznych, ktoéry byta umowa miedzy
Uniwersytetem a Galerig Silesia na udostepnienie przestrzeni i nie byto zadnych
informacji nigdzie, ani Uniwersytety tego nie promowaty, ani Europejskie Miasto
Nauki, ani Galeria”.
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Koordynatorem dziatan informacyjno-promocyjnych o tematyce transformaciji
energetycznej powinien by¢ samorzgd wojewddztwa, ktéry zarzgdza catoscig procesu
transformacji w regionie. Dziatania informacyjne powinny by¢ realizowane we
wspotpracy z innymi instytucjami (np. z samorzgdami lokalnymi). Zwazywszy na skale
zapotrzebowania na dziatania informacyjne (dotarcie do bardzo réznych grup
spotecznych) warto rozwazyC zatrudnienie firmy / organizacji, ktéra bedzie
odpowiedzialna za kompleksowg koordynacje i realizacje dziatann informacyjnych

dotyczgcych transformacji energetycznej w regionie.

Po analizie listy obszarow / wyzwah wraz 2z ekspertami, proponujemy
przemodelowanie nazewnictwa wyzwan, tak, aby byty prostsze i bardziej czytelne dla
odbiorcow. Lista ta moze by¢ przydatna w dziataniach informacyjnych i edukacyjnych
kierowanych do roznych grup spotecznych — np. pracownikow, przedsiebiorcéw,

samorzgdow lokalnych.

1. Obnizenie emisji gazéw cieplarnianych przez najwieksze sektory gospodarki

(energetyka, przemyst, budownictwo, transport, rolnictwo i in.)

2. Dekarbonizacja gospodarki regionu — odejscie od wegla

3. Zwiekszenie poziomu selektywnej zbiorki i recyklingu odpadéw

4. Obnizenie emisyjnosci CO2 w transporcie poprzez zwiekszenie udziatu
pojazdow bezemisyjnych / na paliwa alternatywne, w tym na energie elektryczng

z OZE, zwiekszenie udziatu transportu kolejowego itp.

5. Poprawa jakosci powietrza poprzez likwidowanie zanieczyszczen i smogu (w tym

wymiana zrédet ogrzewania w domach na nisko-emisyjne lub ciepto systemowe)

6. Poprawa jakosci wdd poprzez lepsze gospodarowanie sciekami

7. Wzmacnianie réznorodnosci biologicznej (ograniczanie pestycydow, sadzenie

zieleni)

8. Zwiekszenie poziomu wykorzystania energii z odnawialnych zrédet energii (OZE)

9. Obnizenie ogodlnego zuzycia energii oraz zapewnienie suwerennosci

energetycznej poprzez tworzenie energetyki rozproszonej

10. Obnizenie energochtonnosci i emisyjnosci budynkéw
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11.Transformacja spoteczna — przygotowanie i dostosowanie spoteczenstwa
regionu do nowych warunkow (wsparcie i informowanie, miejsca pracy, dostep

do energii dla gospodarstw domowych)

12.Stworzenie catosciowego systemu zarzadzania regionalnego w obszarze
transformacji energetycznej (sieci wspétpracy, koordynacja dziatan, dokumenty

strategiczne wraz z budzetem, harmonogramem i personelem zarzgdczym itp.)
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10 Aneks 1 -scenariusz wywiadu FGI z zatgcznikami

I. WPROWADZENIE [ok. 10 min.]
e Przedstawienie Moderatora
o Krotka informacja o celach projektu i spotkania.
e Informacja, ze na spotkaniu spodziewamy sie zréznicowanych opinii wynikajgcych z réznych
punktéw widzenia oraz, ze bedziemy je traktowac¢ jako komplementarne, a nie konfrontacyjne.
o Przedstawienie pozostatych uczestnikow spotkania.

Il. INFORMACJE OGOLNE — ROZGRZEWKA [ ok. 15 min.].

e Jak mozna rozumie¢ termin ,sprawiedliwa transformacja wojewédztwa $laskiego™?

o Jakie widzg Panstwo korzysci dla regionu wynikajgce z tego procesu obecnie i w perspektywie
najblizszych kilku lat/ w perspektywie 20 — 25 lat.

o Jakie widzg Panstwo koszty dla regionu wynikajgce z tego procesu obecnie i w perspektywie
najblizszych kilku lat/ w perspektywie 20 — 25 lat.

o Jakie grupy spoteczne odniosg najwieksze korzysci z tego procesu, a jakie grupy spoteczne
poniosg najwieksze koszty?

e Czym roézni sie sprawiedliwa transformacja wojewddztwa $lgskiego od transformacji
pozostatych regionéw Polski?

lll. WYZWANIA | KIERUNKI DZIALAN W PROCESIE SPRAWIEDLIWEJ
TRANSFORMACJI DLA SLASKA [30-35 min.]

[Identyfikacja gtownych wyzwan zwigzanych ze sprawiedliwg transformacjg w oparciu o wypowiedzi
spontaniczne]

o Jakie sg gldbwne wyzwania stojgce przed wojewddztwem S$laskim zwigzane ze sprawiedliwg
transformacja tego wojewddztwa?

MODERATOR: ODCZYTAC
W trakcie procesu badawczego zidentyfikowano wyzwania zwigzane ze sprawiedliwg

transformacjg i politykg klimatyczng zawarte w dokumentach szczebla krajowego oraz
miedzynarodowego w perspektywie do roku 2050. Spos$réd nich wybrano drogg
eksperckg wyzwania kluczowe, ktérych osiggniecie wymaga zintensyfikowania dziatan

w wojewodztwie Slgskim wraz z okresleniem kierunkéw tych dziatan

Mogag sie Panstwo zapozna¢ z tymi wyzwaniami. MODERATOR: rozdaé¢ listy
wyzwan do wgladu respondentéw — KARTA 1. Da¢ chwile na zapoznanie sie.

Dla kazdego wyzwania omdwienie wedtug schematu:

e Czy Panstwa zdaniem to wyzwanie jest kluczowe z perspektywy transformacji wojewddztwa
Slgskiego. Dlaczego tak? Dlaczego nie?

e Kto powinien by¢ odpowiedzialny za realizacje tego zobowigzania? Jakie instytucje — czy
krajowe, regionalne, czy lokalne (powiaty gminy)?

e Jakich przedsiebiorcéw dotyka to wyzwanie, z jakich branz, sekcji PKD?

o Czy wskazane dla tego wyzwania kierunki dziatan sg wystarczajgce do jego osiggniecia?
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o Jakie dziatania bytyby jeszcze konieczne do podjecia, by zrealizowaé to wyzwanie?
Kogo powinny dotyczy¢ te dziatania — samorzgdu regionalnego, lokalnego,
przedsiebiorcow, innych oséb/instytucii?
e Ktore z tych dziatan sg najistotniejsze z Panstwa punktu widzenia?
e Ktoére z tych dziatan Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego powinien realizowaé w
pierwszej kolejnosci?
e Czy Panstwa zdaniem sg obecnie realizowane jakie$ dziatania by zrealizowa¢ to wyzwanie?
Jak one przebiegajg? Czy czego$ brakuje?
e Czy widzg Panstwo jakie$ zagrozenia w realizacji tego wyzwania? Czego one dotyczg?
o Czy to wyzwanie jest mozliwe do osiggniecia dla wojewodztwa slaskiego we
wskazanym terminie?

¢ Podsumowanie tej cze$¢ dyskusji:

o Czy reprezentowany przez Pana/Panig podmiot realizuje dziatania/prowadzi inicjatywy
zwigzane z realizacjg powyzszych wyzwan? Jesli tak, to prosze krétko opowiedzieg,
jakie dziatania sg prowadzone i jakich wyzwanh dotycza.

o Czy wyzwania wybrane droga ekspercka, ktére przed chwilag omawialismy, sg Panstwa
zdaniem wystarczajace, prawidtowo zdefiniowane? Czy powinny zosta¢ uzupetnione o
jakies$ jeszcze wyzwania, ktore nie zostaty wybrane, ujete w tym wykazie?

o A jakie jeszcze dziatania Panstwa zdaniem powinny zostaé¢ podjete w procesie
transformacji?

= Kto powinien je podjgé — samorzad regionalny, lokalny, przedsiebiorcy, inni?
= Jakie sg szanse, ze zostang podjete?

IV. WSPARCIE DLA SAMORZADOW LOKALNYCH. [25 min.]

MODERATOR WPROWADZENIE: RozmawialiSmy o tym, ze wojewodztwo slgskie
czekajg rozne wyzwania zwigzane z procesem transformacji. Bedg one dotyczyty
réznych aktorow. Chciat(a)bym, zebysmy teraz skupili sie na roli samorzgdu lokalnego
w tym procesie i tym, jakiego wsparcia potrzebuje samorzad lokalny (gminy, powiaty)
od samorzgdu regionalnego i nie tylko, by moéc zrealizowa¢ wyzwania stojgce przed
procesem transformaciji.

e Jak oceniacie dotychczasowg wspotprace pomiedzy samorzgdem regionalnym i samorzgdami
lokalnymi w procesie transformac;ji? Jakie sg mocne, a jakie stabe strony tej wspétpracy?

e Jakag pomoc / wspotprace powinien oferowaé samorzagdom lokalnym samorzad regionalny?

e Czy takg pomoc obecnie oferuje? W jakim stopniu?

e Czy sg odpowiednie informacje, jakg pomoc moze uzyska¢ samorzad lokalny od samorzgdu
regionalnego, by realizowac cele transformacji w wojewddztwie $lgskim?

[Dyskusja nad katalogiem wsparcia dla samorzagdéw lokalnych. MODERATOR
PRZEDSTAWIA LISTE WSPARCIA Z KARTY 2]. MODERATOR WPROWADZIC:

Mam tutaj liste wsparcia mozliwego do udzielenia samorzgdom lokalnym przez

samorzad regionalny. Sg to formy wsparcia, ktére wynikajg z analizy aktow prawa, pod
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katem mozliwosci wsparcia ze strony samorzgdu regionalnego dla samorzgdow
lokalnych. Chciat(a)bym, zeby$Smy chwile teraz o tym porozmawiali.
Omoéwienie kazdej formy wsparcia wg nastepujacego wzoru.

¢ Naile ta forma wsparcia jest istotna z perspektywy samorzadu lokalnego?
e Czy samorzad regionalny dobrze wywigzuje sie w tym zakresie ze swojej roli?
¢ Co mozna poprawi¢? Czego jeszcze brakuje?

e Jakie jeszcze formy wsparcia samorzadu lokalnego, nie tylko ze strony samorzgdu
regionalnego, bytyby Panstwa zdaniem potrzebne, konieczne w procesie transformac;ji, tak by
odpowiedzie¢ na postawione wyzwania i zrealizowac¢ zatozone cele? Jakiego wsparcia jeszcze
brakuje?

V. WSPARCIE DLA PRZEDSIEBIORCOW. [25 min.]

[Dyskusja i wypowiedzi spontaniczne]

MODERATOR WPROWADZENIE: A teraz chcial(a)bym, zebysmy skupili sie na
przedsiebiorcach i ich roli w procesie transformacji. Czes¢ firm znaczaco dotknie ten
proces, bedg musiaty istotnie przeksztatci¢ swojg dziatalnos¢ i dostosowywac sie do
wyzwan transformacyjnych. W osiggnieciu tych celéow moze im poméc wsparcie od

samorzadu regionalnego.

e Jak ogélnie oceniacie Panstwo wsparcie samorzgdu regionalnego dla przedsiebiorcéw
dotknietych procesem transformac;ji. Jakie sg mocne, a jakie stabe strony tej wspétpracy?

o Jakie formy wsparcia samorzad regionalny kieruje obecnie do przedsiebiorcow w zwigzku z
transformacjg?

e Jak sie z nich wywigzuje?

o Jakiego wsparcia brakuje?

e Czy styszeli Pahstwo o jaki§ dziataniach informacyjnych, promocyjnych, edukacyjnych
prowadzonych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego na temat wsparcia
kierowanego dla przedsiebiorcéw w zwigzku z transformacjg?

o Czy dziatania Urzedu Marszatkowskiego w tym zakresie sg wystarczajgce?
o Czy cos nalezy zmieni¢, wzmocni¢?

[Dyskusja nad katalogiem wsparcia dla przedsiebiorcow. MODERATOR
PRZEDSTAWIA LISTE WSPARCIA Z KARTY 3]. MODERATOR WPROWADZIC:

Mam tutaj liste wsparcia mozliwego do udzielenia przedsiebiorcom przez samorzgad

regionalny. Podobnie, jak w przypadku samorzgddw lokalnych, sg to formy wsparcia,
ktore wynikajg z analizy aktow prawa, pod kgtem tym razem mozliwoSci wsparcia ze
strony samorzgdu regionalnego dla przedsiebiorcow. Chciat(a)bym, zebysmy chwile

teraz o tym porozmawiali.
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Omoéwienie kazdej formy wsparcia wg nastepujacego wzoru.

e Na ile ta forma wsparcia jest istotna z perspektywy przedsiebiorcéw dotknietych procesem
transformacji?

e Czy samorzad regionalny dobrze wywigzuje sie w tym zakresie ze swojej roli?

e Co mozna poprawi¢? Czego jeszcze brakuje?

e Jakie jeszcze formy wsparcia przedsiebiorcéw, nie tylko ze strony samorzgdu regionalnego
bylyby potrzebne, konieczne w procesie transformacji, tak by odpowiedzie¢ na postawione
wyzwania i zrealizowac¢ zatozone cele? Jakiego wsparcia jeszcze brakuje?

VI. CIALA | ZESPOLY DORADCZE SAMORZADU REGIONALNEGO. [20 min.]
[Dyskusja i wypowiedzi spontaniczne]

e Czy styszeli Panstwo o jakichkolwiek ciatach, zespotach doradczych dziatajacych przy
samorzadzie regionalnym?
o O jakich? Czym sie zajmuja, jakie majg kompetencje?
o Czy kto$ z Panstwa miat okazje zasiada¢ w takim zespole doradczym lub bra¢ udziat
w posiedzeniach?

MODERATOR: ODCZYTAC

Ciata, zespoty doradcze dziatajgce przy samorzadzie regionalnym, to fakultatywne
organy powofane przy Marszatku, zarzgdzie lub sejmiku wojewddztwa, o charakterze
konsultacyjnym, opiniodawczym, doradczym. Mogg stanowi¢ reprezentacje
okreslonych grup (np. w wojewddztwie $laskim sg to Slgska Rada Senioréw,
Mtodziezowy Sejmik, Wojewddzka Spoteczna rada ds. Osob Niepetnosprawnych) lub
dotyczy¢ okreslonych obszarow dziatalnosci samorzgdu regionalnego (np. w
wojewodztwie slgskim Wojewddzka Rada Rynku Pracy, Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego, Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego, Regionalny Komitet Rozwoju
Ekonomii Spotecznej). W wojewddztwie Slgskim zostaty réwniez powotane ciata
doradcze, ktérych dziatalnos¢ zwigzana jest z zarzgdzaniem rozwojem region, takie
jak: Slagskie Forum Ekspertéw, Regionalna Rada ds. Sprawiedliwej Transformagii
wojewddztwa $lgskiego, Forum Wspétpracy Samorzadu Wojewddztwa Slgskiego z
uczelniami, Slgska Rada Innowacji, czy Komitet Monitorujgcy program Fundusze
Europejskie dla Slgska 2021-2027. W tych ciatach doradczych zasiadajg
przedstawiciele podmiotdw publicznych, przedsiebiorstw, organizacji pozarzgdowych,
organizacji branzowych biznesowych, czy Swiata nauki.

[Dyskusja i wypowiedzi spontaniczne]

e Czy spotkali sie Panstwo z jakim$ efektem prac wskazanych ciat i zespotéw doradczych np.
styszeli Panstwo wypowiedzi czlonkoéw ciata doradczego, znajg jaka$ opinie czy tez brali
Panstwo udziat w posiedzeniu?

o Co w ogole Panstwo sadzg o roli, jakg moga petni¢ takie ciata i zespoty doradcze w organizacji
procesu strategicznego zarzgdzania rozwojem regionu? A jaka moze by¢ ich rola w procesie
sprawiedliwej transformacji i zarzgdzaniu tym procesem?

e Co Panstwo sadzag, jak ten system doradczy dla samorzadu regionalnego w zakresie
zarzgdzania rozwojem regionu obecnie dziata?
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e Jak mozna by poprawi¢/usprawni¢ dziatanie tego systemu doradczego? Co wymagatoby
poprawy, tak by wzmacnia¢ zarzgdzanie rozwojem regionu?

e Czy nalezatoby powota¢ jakies nowe ciata doradcze, np. w zakresie prowadzenia polityki
rozwoju w wojewoédztwie ?

MODERATOR ODCZYTAC:
W ramach prowadzonych dziatan badawczych zidentyfikowaliSmy nastepujgce
potrzeby usprawnien systemu ciat i zespotow doradczych w kontekscie strategicznego
zarzagdzania rozwojem  regionu. MODERATOR PRZEDSTAWIA LISTE
USPRAWNIEN Z KARTY 4

Omoéwienie kazdej formy usprawnienia wg nastepujacego wzoru.

e Co Panstwo sadzg o takim usprawnieniu? Na ile to rozwigzanie moze poméc w dziataniu
systemu? Jakie moze przynies¢ korzysci?

e Czy jego realizacja jest mozliwa w praktyce?

¢ W jakim stopniu to usprawnienie moze przyczyni¢ sie do wzmocnienia zarzadzania rozwojem
w regionie?

e Podsumowanie tej czesci dyskusiji:
o Jakie jeszcze rozwigzania, oprocz omawianych dotychczas bytyby pomocne?

VIl. KOMUNIKACJA DO SAMORZADOW, PRZEDSIEBIORCOW | PRACOWNIKOW
PRZEDSIEBIORSTW. [20 min.]

[Dyskusja i wypowiedzi spontaniczne]
Omoéwienie komunikacji do kazdej grupy docelowej (SAMORZAD
LOKALNY/PRZEDSIEBIORCY/PRACOWNICY) wg nastepujacego schematu:

e Jakie jest nastawienie przedstawicieli tej grupy do transformacji wojewddztwa slaskiego?

o Jaka jest obecnie prowadzona komunikacja na temat procesu sprawiedliwej transformacji ze
strony Wojewddztwa Slgskiego do przedstawicieli tej grupy pod wzgledem: tematéw /
zagadnien, uzywanych argumentéw, jezyka komunikac;ji?

e Jak powinna wyglgda¢ optymalna komunikacja na temat procesu sprawiedliwej transformacji
skierowana do przedstawicieli tej grupy pod wzgledem:

o tematoéw / zagadnien / problemow
o stosowanych argumentéw
o stosowanego jezyka komunikac;ji

e Jakie kanaly dotarcia powinny byé wykorzystane w komunikacji procesu sprawiedliwej
transformacji?

o W jaki sposdb powinna by¢ koordynowana komunikacja na temat procesu sprawiedliwej
transformacji? Przez kogo?

KONIEC
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KARTA NR 1 DO SCENARIUSZA FGI - WYZWANIA | KIERUNKI DZIALAN
KLUCZOWE DLA WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Obnizenie emisyjnosci

energochtonnego

przemystu

Wyzwania dla samorzadu
(regionalnego,
powiatowego, gminnego)

Kierunki dziatan:

Odpowiednie zapisy w dokumentach
strategicznych i planistycznych na
poziomie regionalnym i lokalnym

Tworzenie systemdéw wsparcia
finansowego na poziomie regionalnym i
lokalnym

Promowanie i wspieranie rozwoju OZE
(fundusze unijne, dotacje, ulgi,
prefrencyjne pozyczki)

Promowanie i wspieranie modernizacji
technologii i proceséw produkcyjnych
(fundusze unijne, dotacje, preferencyjne
pozyczki, partnerstw publiczno-
prywatne)

Rozwdj i modernizacja infrastruktury
transportowej, szczegdlnie rozwaj kolei i
transportu modalnego

2030r.

Wyzwania dla
przedsiebiorstw:

Sekcja C — Przemyst
Sekcja H — Transport

Sekcja D — Energetyka,
cieptownictwo

Sekcja F - Budownictwo /

Kierunki dziatan:

Redukcja emisji gazow cieplarnianych

Ograniczenie wykorzystania energii wytwarzanej z
wegla kamiennego na rzecz alternatywnych,
niskoemisyjnych zrédet energii

Modernizacja technologii i proceséw produkcyjnych
Optymalizacja i monitorowanie zuzycia energii w
budynkach
Odzysk ciepta i recykling energii
Optymalizacja transportu i logistyki: modernizacja
floty, optymalizacja tras
Inwestycje w badania i rozwdj (R&D): nowe

technologie, rozwoj materiatow niskoemisyjnych,
partnerstwa z osrodkami naukowymi i badawczymi

2030rr.
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Dekarbonizacja

gospodarki regionu

Wyzwania dla samorzadu
(regionalnego, powiatowego,
gminnego)

Kierunki dziatan:

Wsparcie na rynku pracy oséb odchodzacych z
gornictwa i sektora okotogdrniczego - pomoc
w przekwalifikowaniu, tworzeniu nowych
miejsc pracy, wspieranie rozwoju nowych
branz

Zmiany w ksztatceniu zawodowym w regionie
Rekultywacja terendw pogdrniczych

Promowanie i wspieranie rozwoju OZE
zarowno wsrod podmiotéw gospodarczy jak i
gospodarstw domowychj (fundusze unijne,

dotacje, ulgi, prefrencyjne pozyczki)

2021-2049

Wyzwania dla przedsiebiorstw:

Sekcja B - Gornictwo i
wydobywanie

Sekcja C — Przemyst

Sekcja D — Energetyka,
cieptownictwo

Kierunki dziatan:
Likwidacja kopalni wegla kamiennego
Likwidacja elektrowni weglowych

Ograniczenie wykorzystania wegla
kamiennego w przemysle oraz energetyce i
cieptownictwie na rzecz alternatywnych,

niskoemisyjnych zrédet energii

Modernizacja technologii i proceséw
produkcyjnych

2021-2049
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Gospodarowanie
odpadami

Wyzwania dla samorzadu
(regionalnego,
powiatowego, gminnego)

Kierunki dziatan:

Odpowiednie zapisy w dokumentach
strategicznych i planistycznych na poziomie
regionalnym i lokalnym

Dziatania edukacyjno-informacyjne,
promowanie recyklingu i zaangazowania
spotecznego

Wspieranie rozwoju infrastruktury do
zapobiegania powstawania odpadow i
recyklingu

Promowanie i wspieranie modernizacji
technologii i proceséw produkcyjnych w
kierunku gospodarki i obiegu zamknietym
(fundusze unijne, dotacje, ulgi, prefrencyjne

pozyczki) /

2022-2040

Wyzwania dla
przedsiebiorstw:

Sekcja C — Przemyst

Sekcja E —
Gospodarowanie
odpadami

Kierunki dziatan:
Minimalizacja odpaddéw na etapie produkcji

Gospodarka o obiegu zamknietym:
wykorzystanie odpadéw jako surowcéw
wtornych, recykling wewnetrzny w ramach
zakfadu

Recykling i segregacja odpaddéw
Bezpieczne i ekologiczne zarzgdzanie
odpadami niebezpiecznymi

Innowacje przemystowe - nowe rozwigzania

materiatowe w zakresie odzyskiwania

materiatéw, badania nad materiatami
biodegradowalnymi

)

2022-2040
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Zrownowazony transport

Wyzwania dla samorzgdu

(regionalnego,
powiatowego,
gminnego)

Kierunki dziatan:

Wymiana srodkow transportu publicznego
na nisko- i zeroemisyjne

Poprawa czestotliwosci i dostepnosci
transportu publicznego

Planowanie przestrzenne - dostosowanie
uktadéw ubranistycznych i ruralistycznych
do rozwoju zrownowazonej mobilnosci, w
tym budowa i rozbudowa infrastuktury dla

rowerzystéw i pieszych

Wdrazanie inteligentnych systemow
zarzadzania ruchem (inteligentne
sygnalizacje Swietlne, syystem
monitorowania ruchu)

Tworzenie stref czystego transportu -
ograniczenie ruchu samochodowego w
centrach miast

Dziatania edukacyjne i promocyjne
Inwestycje w transport kolejowy

Dziatania partnerskie i sieciujgce:
wspotpraca z nauka, udziat w programach i
inicjatywach krajowych, miedzynarodowych,

wymiana wiedzy i doswiadczen, dobrych

praktyk /

2025-2050

Wyzwania dla przedsiebiorstw:

Sekcja C - przemyst (produkcja
pojazddéw i paliw)

Sekcja H- transport i
gospodarka magazynowa

Kierunki dziatan:

Modernizacja floty pojazdéw - wymiana na
nisko- i zeroemisyjne

Stosowanie paliw alternatywnych i biopaliw

Optymalizacja logistyki i tras transportowych:
planowanie tras, konsolidacja dostaw,
efektywnos¢ przewozu pasazerskiego,

automatyzacja proceséw magazynowych i

logistycznych

Monitorowanie i raportowanie emisji gazow

cieplarnianych przez transport

Transport multimodalny i zwiekszenie
wykorzystania transportu kolejowego

Inwestycje w produkcje pojazddw nisko- i
zeroemisyjnych
Ekoprojektowanie pojazdéw - projektowanie
modufowe i tatwych w naprawie, zastosowanie
materiatéw z recyklingu
Rozwaj technologii biopaliw i paliw
alternatywnych np. wodér

)

2025-2050
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Poprawa jakosci
powietrza

Wyzwania dla
samorzadu
(regionalnego,
powiatowego,
gminnego)

Kierunki dziatan:

Odpowiednie zapisy w dokumentach
strategicznych i planistycznych na poziomie
regionalnym i lokalnym np. Uchwata
antysmogowa

Wspieranie i promowanie wymiany zrédet ciepta
w gospodarstwach indywidualnych i zasobach
komunalnych

Promowanie i wspieranie rozwoju OZE oraz
efektywnosci energetycznej (fundusze unijne,
dotacje, ulgi, prefrencyjne pozyczki)

Promowanie i wspieranie modernizacji
technologii i proceséw produkcyjnychw

przemysle (fundusze unijne, dotacje,
preferencyjne pozyczki, partnerstwa publiczno-
prywatne)

Rozwdj i modernizacja infrastruktury transportu
publicznego

Tworzenie stref czystego transportu -
ograniczenie ruchu samochodowego w centrach
miast

Dziatania edukacyjne i promocyjne

Sadzenie drzew i roslin w miastach, przy trasach
komunikacyjnych

2030-2040

)

Wyzwania dla
przedsiebiorstw:

Sekcja C — Przemyst

Sekcja D — Energetyka i
cieptownictwo

Kierunki dziatan:

Redukcja emisji gazow cieplarnianych ze
strony przemystu

Wykorzystanie w produkcji energii i ciepta
alternatywnych zrodet energii niz wegiel
kamienny

Modernizacja technologii i procesow
produkcyjnych w celu generownia
mniejszej emisji zanieczyszen - filtry i
systemy oczyszania powietrza, technologie
redukcji emisji, stosowanie ekologicznych

surowcow

Monitorowanie i raportowanie emisji
zanieczyszen

Optymalizacja transportu i logistyki:
modernizacja floty, optymalizacja tras,
wspotdzielenie floty transportowej

)

2030-2040
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Poprawa jakosci wod

Wyzwania dla samorzadu
(regionalnego,
powiatowego, gminnego)

J

Kierunki dziatan:

Odpowiednie zapisy w dokumentach
strategicznych i planistycznych na poziomie
regionalnym i lokalnym np. Plany
gospodarowania wodami, Plany zarzadzania
ryzykiem powodziowym, Plany
przeciwdzaiatania skutkom suszy, Plany
utrzymania wod

Budowa, rozbudowa i modernizacja
oczyszczalni Sciekdw

Retencja waod

2030

Wyzwania dla przedsiebiorstw:
Sekcja A - Rolnictwo
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie

Sekcja C — Przemyst

Sekcja E - Dostawa wody,
gospodarowanie Sciekami, dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacjg )

Kierunki dziatan:

Ograniczanie $ciekdw odprowadzanych
bezposrednio do wod lub ziemi pochodzacych
z przemystu, rolnictwa

Optymalizacja zuzycia wody w procesach
produkcyjnych i rolniczych

Odzysk i ponowne wykorzystanie wody w
procesach produkcyjnych, w tym
wykorzystywanej do chtodzenia

Monitorowanie emisji Sciekow
Inwestycje w badania i rozwdj technologii
procesu produkgji, ktére ograniczaja zuzycie
wody lub moga efektywnie usuwacé
zanieczyszczenia

2030
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Réznorodnosc

biologiczna

Wyzwania dla

samorzadu
(regionalnego,
powiatowego,

gminnego)

Odpowiednie zapisy w dokumentach
strategicznych i planistycznych na poziomie
regionalnym i lokalnym np. plany ochrony
przyrody, plany zagospodarowania
przestrzennego

Ochrona i rozwdj zieleni miejskiej -
tworzenie parkow, terendw zielonych,
stosowanie w nasadzeniach gatunkéw

rodzimych, ekologiczne metody pielegnacji
zieleni

Rekultywacja obszaréw po terenach
kopalnianych i odnowa zdegradowanych
obszaréw

Prowadzenie edukacji ekologiczne;j i
kampanii informacyjnych
Wspotpraca z organizacjami zajmujgcymi sie
ochrong przyrody
Zachety finansowe i wsparcie dla inicjatyw

proekologicznych

2050

Wyzwania dla przedsiebiorstw:

Sekcja A - rolnictwo, lesnictwo
Sekcja C - przemyst

Sekcja B - gornictwo i
wydobywanie

Nasadzenia roslin i drzew na terenie zaktadow

Ograniczenie zuzycia zasobéw naturalnych w
procesie produkcji i gospodrka o obiegu
zamknietym

Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza, wod i
gleby w procesie produkgcji
Zarzadzanie chemikaliami i ich utylizacjg, zeby
nie przedostawaty sie do Srodowiska

Rekultywacja obszaréw po terenach
kopalnianych i odnowa zdegradowanych
obszaréw

Stosowanie praktyk rolniczych przyjaznych
bioréznorodnosci np. agrolesnictwo,
réznorodnos¢ upraw, ochrona siedlisk,
ograniczenie stosowania pestycydow i nawozow

Odpowiedzialna wycinka i nasadzenia nowych
drzew w lasach

Tworzenie i ochrona siedlisk dzikiej fauny i flory

)

2050
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Rozwdj OZE

Wyzwania dla samorzgdu
(regionalnego,
powiatowego, gminnego)

J

Kierunki dziatan:

Odpowiednie zapisy w dokumentach
strategicznych i planistycznych na poziomie
regionalnym i lokalnym

Wspieranie inwestycji w OZE wsrod
przedsiebiorstw: uwzglednianie lokalizacji pod
inwestycje OZE w planach zagospodarowania
przestrzennego, dotacje, pozyczki,
partnerstwa publiczno-prywatne

Wspieranie i popularyzacja OZE w
gospodarstwach domowych

Wspieranie rozproszonej produkcji energii

Stosowanie OZE w obiektach uzytecznosci
publicznej

Wspieranie rozwoju klastréw energii i
spotdzielni energetycznych /

2030

Wyzwania dla przedsiebiorstw:

Sekcja D - Energia, cieptownictwo
Sekcja H - Transport
Sekcja C - Przemyst

Sekcja F - Budownictwo

Kierunki dziatan:

Modernizacja i rozbudowa sieci

dystrybucyjnych i przesytowych
Rozwdj instalacji OZE przy zaktadach
przemystowych
Inwestycje w technologie magazynowania
energii
Przejscie na zielong energie dostarczang przez
dostawcow

Odzysk energii z proceséw przemystowych i
przetwarzanie odpaddéw produkcyjnych na
energie

Inwestycje w badania i rozwdj (R&D)
technologii OZE

Tworzenie klastréw energii i spoldzielni
energetycznych

2030
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Efektywnosc energetyczna

Wyzwania dla samorzgdu
(regionalnego,
powiatowego, gminnego)

J

Kierunki dziatan:

Modernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej: termomondernizacja, instalacja
energooszczednego oswietlenia, systemy
zarzadzania energia

Wspieranie i popularyzacja OZE oraz
termomodernizacji budynkéw wsrod
mieszkancow i przedsiebiorstw - dotacje,
pozyczki, dziatania edukacyjne i informacyjne

Zréwnowazone zarzadzanie transportem
publicznym: niskoemisyjny transport
publiczny, rozwdj infrastruktury dla
rowerzystow, pieszych, instalacji tadowania
dla samochoddéw elektrycznych

Zarzadzanie infrastukturg miejska (Smart City)
- wymiana oswietlenia, czujniki ruchu i swiatta,
inteligentne systemy oswietlenia

2030

Wyzwania dla przedsiebiorstw:
Sekcja D - Energia, cieptownictwo
Sekcja H - Transport
Sekcja C - Przemyst

Sekcja F - budownictwo
J

Kierunki dziatan:
Audyty energetyczne

Zarzadzanie energig - wdrozenie systemow
zarzadzania energig, ktore monitorujg zuzycie
energii i automatycznie dostoswujg zuzycie w

oparciu o zapotrzebowanie

Optymalizacja systemow ogrzewania,
wentylacji i klimatyzacji - odzysk ciepta i
recykling energii
Modernizacja sprzetu i instalacji - wymiana

energochtonnych maszyn, wymiana
oswietlenia i zarzadzanie Swiattem

Inwestycje w instalacje OZE i magazynowanie
energii
Termomodernizacja obiektow
Optymalizacja transportu i logistyki -
modernizacja floty, optymalizacja i
konsolidacja tras transportu

/

2030
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Budownictwo

Wyzwania dla samorzadu

(regionalnego,
powiatowego, gminnego)

Kierunki dziatan:

Odpowiednie zapisy w planach
zagospodarowania przestrzennego -
promowanie energooszczednego
budownictwa, optymalizacja ukladu
budynkow

publicznej

Budowanie bezemisyjnych budynkéw
uzytecznosci publicznej

budynkach publicznych

budynkach publicznych

Wspieranie i popularyzacja OZE oraz
termomodernizacji budynkéw wsréd
mieszkancéw i przedsiebiorstw - dotacje,

nauka, udziat w programach i inicjatywach
krajowych, miedzynarodowych, wymiana
wiedzy i doswiadczen, dobrych praktyk

Termomoderniazcja budynkéw uzytecznosci

Stosowanie odnawialnych zrédet energii w

Stosowanie systemdéw zarzgdzania energig w

pozyczki, dziatania edukacyjne i informacyjne

Dziatania partnerskie i sieciujgce: wspotpraca z

/

2028-2050

Wyzwania dla
przedsiebiorstw:

Sekcja D - Energia,
cieptownictwo

Sekcja F - Budownictwo

Kierunki dziatan:
Termomodernizacja budynkéw

Budowanie bezemisyjnych budynkdéw:
budownictwo energooszczedne i pasywne

Wykorzystanie nowoczesnych systemow
grzewczych i chtodzacych

Wykorzystanie zrdwnowazonych i
ekologicznych materiatéw budowlanych

Stosowanie instalacji OZE

Inteligentne technologie budynkowe w celu
zarzadzania energia, wodg i ogrzewaniem w
domu (Smart home)

Minimalizacja odpadéw i dgzenie do
gospodarki o obiegu zamknietym

Minimalizacja emisji gazdéw cieplarnianych
podczas budowy: stosowanie
energooszczednych maszyn, optymalizacja
proceséw transportowych i logistycznych,
korzystanie z lokalnych dostawcow
materiatow

2028-2050

/
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Transformacja

spoteczna

Wyzwania dla samorzadu
(regionalnego,
powiatowego, gminnego)

J

Kierunki dziatan:

Odpowiednie zapisy w dokumentach
strategicznych i planistycznych na poziomie
regionalnym i lokalnym - zarzadzanie kryzysowej i
budowanie odpornosci spotecznej

Analiza potrzeb i zasobow spotecznosci lokalnej
Wsparcie na rynku pracy i pomoc spoteczna

Wspieranie i popularyzacja OZE oraz

termomodernizacji budynkéw wsrod mieszkancow

- dotacje, pozyczki, dziatania edukacyjne i
informacyjne

Rozwdj kapitatu ludzkiego i dziatania na rzecz
podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkancéw

Wspieranie lokalnej gospodarki i
przedsiebiorczosci (dotacje, pozyczki, inkubatory
przedsiebiorczosci, przedsiebiorczosé spoteczna)

Wspieranie rozwoju infrastruktury cyfrowej i
promowanie kompetencji cyfrowych

2028-2050

)

Wyzwania dla przedsiebiorstw:
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie
Sekcja C - Przemyst

Sekcja H - Transport i gospodarka
magazynowa

Sekcja D - Energia, cieptownictwo
Sekcja F - Budownictwo
Sekcja J - Informacja i komunikacja

Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Kierunki dziatan:

Rozwdj nowych branz i specjalizacji w
regionie: cyfryzacja, sektor ITC,
niskoemisyjne budownictwo,
elektromobilnos¢

Tworzenie nowych miejsc pracy dla oséb
z likwidowanych zaktadéw zwigzanych z
branza gérnicza

Udziat w ksztatceniu pracownikéw,
przekwalifikowaniu kadr

2028-2050
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KARTA NR 2 DO SCENARIUSZA FGI - WSPARCIE SAMORZADU
REGIONALNEGO DLA SAMORZADOW LOKALNYCH W PROCESIE
TRANSFORMACJI NA PODSTAWIE ANALIZY AKTOW PRAWNYCH

WSPARCIE FINANSOWE (dotacje, subwencje i pozyczki)

e Fundusze Europejskie dla Slgskiego na lata 2021-2027

e Slgski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. — udzielanie pozyczek np. gminom i powiatom z wojewddztwa
slaskiego, ktérych projekty znajdujg sie na liscie do dofinansowania w ramach FESL 2021-2027
na pokrycie wktadu wtasnego w obszarze odnawialne zrédta energii.

e Fundusz Transformacji Wojewddztwa Slgskiego Spétka Akcyjna
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach
Dotacje celowe

WSPARCIE ZARZADCZE

o Ksztattowanie i planowanie polityki regionalnej - zapisy w regionalnych dokumentach

strategicznych i planistycznych

Zapisy w uchwatach regionalnych np. Uchwata antysmogowa

Mozliwos¢ zawarcia porozumienia terytorialnego w zakresie polityki rozwoju

Tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego, w tym kreowanie rynku pracy

Wspieranie i prowadzenie dziatan na rzecz podnoszenia poziomu wyksztatcenia obywateli,

integracji spotecznej i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

o Mozliwo$¢ lobbowania zapiséw aktow prawa obowigzujgcego i mozliwos¢é wnoszenia uwag do
dokumentéw opracowywanych, konsultowanych

WSPARCIE DORADCZE i MERYTORYCZNE

e Doradztwo eksperckie, dostep do specjalistow w takich dziedzinach jak planowanie
przestrzenne, zarzgdzanie projektami, energetyka odnawialna, cele strategiczne.

¢ Ocenianie i opiniowanie lokalnych programéw np. zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i
paliwo gazowe.

e Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci platform wspétpracy i wymiany dodwiadczen w ramach
Srodowiska samorzadu lokalnego oraz miedzy srodowiskiem biznesu, nauki a samorzadem
lokalnym

e Wospieranie rozwoju nauki i wspoétpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, popieranie postepu
technologicznego oraz innowacji

e Wymiana doswiadczen miedzy regionami, promowanie dobrych praktyk

WSPARCIE EDUKACYJNO-INFORMACYJNE

e Dziatania informacyjne i promocyjne na temat zréwnowazonego rozwoju, zielonej transformaciji,
zielonej energii.

o UmozZliwienie dostepu do danych i analiz, bedgcych w dyspozycji samorzadu regionalnego,
ktére mogg by¢ pomocne w planowaniu lokalnych strategii.
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KARTA NR 3 DO SCENARIUSZA FGI - WSPARCIE SAMORZADU
REGIONALNEGO DLA PRZEDSIEBIORCOW W PROCESIE TRANSFORMACJI NA
PODSTAWIE ANALIZY AKTOW PRAWNYCH

WSPARCIE FINANSOWE (dotacje, subwencje, pozyczki)

e Fundusze Europejskie dla Slgskiego na lata 2021-2027
e Fundusz Transformacji Wojewddztwa Slaskiego Spotka Akcyjna
e  Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach

WSPARCIE ZARZADCZE

o Ksztattowanie i planowanie polityki regionalnej - zapisy w regionalnych dokumentach
strategicznych i planistycznych
e Tworzenie warunkow rozwoju gospodarczego, w tym kreowanie rynku pracy

WSPARCIE DORADCZE i MERYTORYCZNE

¢ Inicjowanie i wspieranie programoéw doradczych, gdzie doswiadczeni przedsiebiorcy i eksperci
mogliby wspiera¢ nowe i rozwijajgce sie firmy

e Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci platform wspdipracy i wymiany doswiadczen miedzy
Srodowiskiem biznesu, nauki a samorzgdem lokalnym

e Wspieranie rozwoju nauki i wspoétpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, popieranie postepu
technologicznego oraz innowacji

e Wsparcie doradcze w pozyskiwaniu funduszy unijnych

e Wymiana doswiadczen miedzy regionami, promowanie dobrych praktyk

WSPARCIE EDUKACYJNO-INFORMACYJNE

e Dziatania informacyjne i promocyjne na temat zrbwnowazonego rozwoju, zielonej transformacji,
zielonej energii, transformaciji cyfrowej.

¢ Inicjowanie i wspieranie integracji Srodowiska biznesowego poprzez organizowanie regularnych
spotkan tematycznych, konferenc;ji, networkingu.

WSPARCIE INFRASTRUKTURALNE

¢ Inwestowanie w rozwdj infrastruktury umozliwiajgcej sprawne funkcjonowanie i logistyke firm,
wsparcie transportu intermodalnego.

e Wspieranie parkow technologicznych oferujgcych nowoczesng infrastrukture dla firm z réznych
branz.
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KARTA NR 4 DO SCENARIUSZA FGI — PROPONOWANE USPRAWNIENIA
SYSTEMU CIAL | ZESPOLOW DORADCZYCH W KONTEKSCIE STRATEGICZNE
ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO

1)

2)

3)

4)

5)

Powotanie ciata doradczego dla obszaru gospodarki, ktére bytoby forum wymiany pomiedzy
praktykami biznesu a samorzgdem regionalnym i terytorialnym, ktére mogtoby promowac
wszelkie dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego regionu.

Zwiekszenie wykorzystania potencjalu Rady Dialogu Spotecznego w obszarze
strategicznego zarzadzania rozwojem regionu - sklad rady, w ktérym znajdujg sie
przedstawiciele kluczowych aktoréw procesow transformacyjnych czyli wkadz regionalnych,
pracodawcow i pracownikdw, daje mozliwos¢ dyskutowania na biezaco problemow
zwigzanych z procesem transformacji.

Powotanie ciata doradczego w zakresie prowadzenia dziatarn promujgcych i informacyjnych
w zakresie realizowanych w wojewddztwie wyzwan dotyczacych obszaru rozwoju regionu —
aby skutecznie komunikowa¢ poszczegdlne dziatania i etapy toczacej sie transformac;i

Zwiekszenie dziatan promocyjnych poszczegdlnych ciat doradczych i wiedzy na temat ich
funkcjonowania.

Wiekszy poziom inicjatyw wlasnych podejmowanych przez ciata doradcze — wykonywanie

nie tylko dziatan opiniujgcych dokumenty regionalne, ale rowniez wiasna inicjatywa i
aktywne dziatanie.
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