SLASKIE OTWARTE
NA INTELIGENTNA WSPOLPRACE



ZAKRES BADAN

Identyfikacja kluczowych potencjatéw Wojewddztwa Slaskiego
w kontekscie mozliwosci ich wykorzystania dla wzmacniania
istniejacych i kreowania nowych powiazan miedzynarodowych.

Metoda prac:
- retrospektywna diagnoza stanu w obszarze wspotpracy zagranicznej
Wojewddztwa Slaskiego

Techniki badan:
« ankiety CAWI, CATI [300 firm, 26 IOB, 40 NGO, 12 JBR, 77 JST, 7
podmiotow sam. reg., 19 uczelni, 3 inne podmioty],
warsztat fokusowy online [2],
wywiady pogtebione IDI [11],
Zogniskowany wywiad grupowy FGI [3],
badania desk research.

Czas realizacji:
« 11.2022 - 04.2023
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AKTYWNOSCI MIEDZYNARODOWE
PODMIOTOW EKOSYSTEMU (1)

Przedsiebiorstwa

= podstawaq realizacji aktywnosci miedzynarodowych przedsiebiorstw jest
ekspansja na rynki miedzynarodowe i nawigzywanie partnerstw oraz
pozyskiwanie informacji z rynkdw zagranicznych

= aktywnosci miedzynarodowe pozwalajg przedsiebiorstwom rozwijac
kompetencje organizacyjne, ale takze rozwija¢ pozytywny wizerunek
srodowiska biznesowego

Gminy
= podstawaq realizacji aktywnosci miedzynarodowych gmin jest tworzenie relacji

partnerskich z organizacjami samorzgdowymi i organizacja wspdlnych
wydarzen, a takze podnoszenie kompetencji pracownikow

= aktywnosci miedzynarodowe pozwalajg takze gminom ksztattowac wizerunek
srodowiska samorzadowego, rozwijac relacje z podmiotami sektora
obywatelskiego (Ukraina?)

= dla mniejszej czesci gmin wspotpraca miedzynarodowa ma wymiar
inwestycyjno-biznesowy oraz proedukacyjny
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AKTYWNOSCI MIEDZYNARODOWE
PODMIOTOW EKOSYSTEMU (2)

Uczelnie i jednostki badawcze

= gidwnym obszarem rozwijania relacji miedzynarodowych sg projekty badawcze i
naukowe oraz promocja potencjatu wtasnego,

= organizacja wspdlnych wydarzen, podnoszenie kompetencji i budowanie
kontaktdw miedzynarodowych to rownie istotna grupa aktywnosci jednostek
badawczych i uczelni

= W pewnym stopniu rozwijane sq miedzynarodowe relacje partnerskie
z podmiotami biznesowymi, samorzagdowymi czy pozarzagdowymi

= uczelnie i jednostki badawcze w zasadzie nie wykazujq potencjatu / gotowosci
do ekspansji na rynki miedzynarodowe

Podmioty sektora obywatelskiego

= gidwnym obszarem rozwijania relacji miedzynarodowych sg relacje z
podmiotami wtasnej grupy oraz relacje z podmiotami samorzgdowymi

» aktywnosci sektora obywatelskiego obejmujg rowniez organizacje wspolnych
wydarzen oraz projekty m.in. w zakresie edukacji
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ATUTY I WYZWANIA PODMIOTOW
AKTYWNYCH W WYMIARZE
MIEDZYNARODOWYM (1)

Przedsiebiorstwa

wysoce wykwalifikowane zasoby ludzkie, odpowiednie zaplecze
infrastrukturalne, rozwigzania informatyczne wspierajgce wspotprace
miedzynarodowq,

relatywnie konkurencyjna oferta, relatywnie wysoka marka / reputacja
wiarygodnego partnera,

wyzwania zwigzane z rozwojem modeli biznesowych dedykowanych
aktywnosci miedzynarodowej oraz wsparcia finansowego dziatalnosci

Przedsiebiorstwa w gtdwnej mierze rozwijajg swoje relacje z innymi
podmiotami tego segmentu oraz bankami i firmami doradczymi.

Przedsiebiorstwa rozwijajg kontakty dzieki organizatorom imprez /
kongresdw, mediom oraz stowarzyszeniom branzowym.

Wsrod podmiotow samorzadu Urzad Marszatkowski jest podmiotem,
z ktérym firmy zadeklarowaty jakas forme wspotpracy.
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ATUTY I WYZWANIA PODMIOTOW
AKTYWNYCH W WYMIARZE
MIEDZYNARODOWYM (2)

Gminy

wysoce wykwalifikowane zasoby ludzki sg relatywnie dobrze oceniane, choc
nizej niz w przedsiebiorstwach,

kompetencje organizacyjne w zakresie prowadzenia aktywnosci w ramach
wspotpracy sg dobrze oceniane,

gminy uwazajq sie za wiarygodnego partnera do wspdtpracy miedzynarodowej,
mankamentem jest zaplecze finansowe oraz brak dostosowanej do partneréw
wspotpracy miedzynarodowej informacji — wtasnych serwisow internetowych

Wspodtpraca gmin w kontekscie relacji miedzynarodowych w zasadzie domyka
sie w grupie wtasnej - gmin, powiatéw i urzedu marszatkowskiego.

Wysoko oceniana jest wspodipraca z organizacjami obywatelskimi, co moze miec
zwigzek z aktualng sytuacjq i potrzebami migrantow.

W sposob naturalny mocno akcentowana jest wspodtpraca pomiedzy gminami
i szkotami / o$rodkami kultury i sportu (organ prowadzacy).

W kontekscie wspotpracy miedzynarodowej / relacji miedzynarodowych nie
ujawnia sie znaczaca wspotpraca z podmiotami otoczenia biznesu.

Gminy w zasadzie nie uznajg sie za partnera w posredniczeniu w relacjach
Z uznanymi w regionie graczami rynkowymi.
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ATUTY I WYZWANIA PODMIOTOW
AKTYWNYCH W WYMIARZE
MIEDZYNARODOWYM (3)

Uczelnie i jednostki badawcze

co do zasady bardzo wysoko oceniany jest potencjat ludzki, kapitat sieciowy
oraz zaplecze infrastrukturalne,

zasoby informacyjne przydatne dla wspotpracy miedzynarodowej stanowig
mocng strone uczelni i jednostek badawczych,

uczelnie i JBR oceniajg wysoko swojg marke i reputacje partnera,

relatywnie gorzej, cho¢ wyzej niz u innych podmiotéw ekosystemu oceniana
jest dostosowana do potrzeb partnera zagranicznego strona internetowa,

relatywnie stabiej oceniane sg serwisy dedykowane partnerom zagranicznym

Uczelnie i podmioty badawcze koncentrujg sie na wspotpracy w wymiarze
miedzynarodowym rozwijajac w regionie relacje w swoim gronie, ale takze
z organizatorami kongresow i imprez, Urzedem Marszatkowskim, wybranymi
podmiotami otoczenia biznesu (np. parki naukowe).

W grupie podmiotdow, z ktérymi uczelnie i jednostki badawcze rozwijajq relacje
na rzecz wspotpracy miedzynarodowej sg wymieniane takze przedsiebiorstwa,
media oraz GZM.
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ATUTY I WYZWANIA PODMIOTOW
AKTYWNYCH W WYMIARZE
MIEDZYNARODOWYM (4)

Podmioty sektora obywatelskiego

= wykazujg relatywnie niskg samoocene sektora obywatelskiego poza wysoce
ocenianymi zasobami ludzkimi,

= W szczegolnosci — w konteksScie wspdtpracy miedzynarodowej —
mankamentem jest zaplecze finansowe, infrastrukturalne,

= aktywnosci podmiotéw sektora obywatelskiego nie sg przedmiotem opisu /
promocji w ramach dedykowanych partnerom stron internetowych,

= w ocenie NGO - nie zostata wypracowana w kontekscie wspofpracy
miedzynarodowej marka / reputacja wiarygodnego partnera

= Podmioty sektora obywatelskiego w mniejszym stopniu niz inni interesariusze
ekosystemu regionalnego angazujq sie w rozwijanie relacji wewnatrz-
regionalnych na rzecz aktywnosci miedzynarodowych. Sprowadzajq sie one
w zasadzie jedynie do relacji z innymi NGO.
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JAK WIDZA POTENCIJAL REGIONU (1)

Przedsiebiorstwa prowadzac aktywnos¢ miedzynarodowg wskazujg w ocenie
potencjatu endogenicznego regionu:

= dobry poziom i dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr oraz osrodkéw
akademickich, dostepnosc¢ technologii oraz wiedzy, a takze dobrg oferte
kulturalng,

= przecietng jakos¢ srodowiska zamieszkania i relatywnie niskg jakos¢ srodowiska
naturalnego

= oczekujg zwrocenia wiekszej uwagi na aktywnos¢ promocyjng na rzecz
podmiotdéw ulokowanych w regionie oraz dostepnosc¢ informac;ji
o wspoipracy

Gminy prowadzgc aktywnos$¢ miedzynarodowg wskazujg — co do zasady znacznie
wyzej oceniany potencjat endogeniczny regionu, w tym:

= dobrze rozwinietg infrastrukture transportowgq, turystyczng, rekreacyjna,
spedzania czasu wolnego i oferte sektora kultury,

= relatywnie niezle rozwinietg i jakosciowo dobrg informacje na temat mozliwosci
wspotpracy oraz dostepnosc zrddet finansowania

= oczekujg zwrdcenia uwagi na wieksze zaangazowania na rzecz poprawy jakosci
Srodowiska naturalnego
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JAK WIDZA POTENCIAL REGIONU (2

Uczelnie i jednostki badawcze prowadzac aktywnos¢ miedzynarodowg wskazujq
W ocenie potencjatu endogenicznego regionu:

= dobrze rozwinietg oferte akademicka i naukowg, infrastrukture transportowgq,
turystyczng, rekreacyjng, spedzania czasu wolnego i oferte sektora kultury,

= relatywnie niezle rozwinietg i jakosciowo dobrg informacje na temat mozliwosci
wspotpracy,

= przecietng jakos$¢ srodowiska zamieszkania i relatywnie niskg jakos¢ srodowiska
naturalnego

= oczekujg zwrdcenia uwagi na wiekszg aktywnos¢ promocyjng na rzecz
podmiotéw ulokowanych w regionie

Podmioty sektora obywatelskiego prowadzac aktywnos¢ miedzynarodowqg
wskazujg w ocenie potencjatu endogenicznego regionu:

= dobrze rozwinietg infrastrukture turystyczng, rekreacyjng, spedzania czasu
wolnego i oferte sektora kultury

= oczekujg zwrdcenia uwagi na wiekszg aktywnos¢ promocyjng na rzecz
podmiotéw ulokowanych w regionie oraz dostepnos¢ informacji
o wspoipracy

= postrzegajg region jako miejsce z relatywnie niskg jakoscig srodowiska
naturalnego

@ @ Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach



POTENCIJAL REGIONU - RESUME (1)

Potencjat regionu na rzecz wspotpracy miedzynarodowej:

doswiadczenie i kompetencje srodowiska samorzgdowego
(region, duze miasta) (+),

ksztatcenie, badania i biznes -> branzowa wiedza i kompetencje
specjalistyczne (+),

flagowe wydarzenia biznesowe, naukowe, sportowe i kulturalne
promujgce wojewodztwo (+),

miejsca i obiekty o wartosci historycznej, symbolicznej,
architektonicznej, przyrodniczej, stanowigce , wizytowki” regionu
(+),

potozenie komunikacyjne (+),

zagraniczne placowki regionu (+/-).
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POTENCIJAL REGIONU - RESUME ()

Potencjat regionu na rzecz wspotpracy miedzynarodowej:

orientacja liderow samorzadu regionalnego na wspodtprace
miedzynarodowg i kreowanie konkurencyjnej gospodarki,
promowanie kontaktow (+),

rozwijane narzedzia internacjonalizacji przedsiebiorstw (+/-),
dywersyfikacja kierunkdéw geograficznych i merytorycznych
wspotpracy (+/-),

relacje miedzy regionami budowane przez ponad dwie dekady
(+/-)I

aktywnos¢ w miedzynarodowych grupach / sieciach (+/-),

transformacja gospodarcza i energetyczna oraz kultura i
mtodziez (+),
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NA PRZYSZLOSC...

Food for thought dla podmiotow ekosystemu:

- partnerska aktywnos¢ w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej réznych poziomow JST,

« zachowywanie kompetencji w regionie i priorytet dla
trwatosci rezultatow wspotpracy miedzynarodowej,

« rzeczywiste potrzeby mieszkancow i firm = wspotpraca
ze srodowiskami dysponujgcymi wiedzg,

* inspiracja projektami / wizytowkowymi wdrozeniami,

- marka regionow partnerskich.
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