POLITYKA REGIONALNA

SAMORZADU WOJEWODZTWA SLASKIEGO -
ROLA MIAST | SIEC OSADNICZA

26 pazdziernika 2023 .




SYSTEM PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Europejski Zielony tad

Koncepcja Rozwoju

|
Umowa Partnerstwa .
| Kraju 2050

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
9 strategii, w tym Krajowa
Strategia Rozwoju Strategie makroregionalne
Regionalnego 2030

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa
Slaskiego

Sektorowe programy Strategia Rozwoju Wojewodztwa
operacyjne Slaskiego ,,Slaskie 2030” - Zielone
Slaskie

Regionalny Program Operacyjny _
Fundusze Europejskiedla &~ ~
Slaskiego 2021-2027

Strategie branzowe
Programy, plany i polityki




SYSTEM DOKUMENTOW POLITYKI ROZWOJU
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

PRZESTRZEN WSPOLPRACA
. . o . . Strategia
Regionalna Strategia Strategia Polityki Spotecznej Plan Zagospodarowania Regionalna Polityka Migjska R .
Innowacji Wojewodztwa Wojewodztwa Slgskiego na lata  Przestrzennego Wojewodztwa Slaskiego ozwoju
Slaskiego 2030 2020-2030 Wojewodztwa Slagskiego Wojewoddztwa
2020+ (w aktualizacji & .
Regionalna Polityka Rozwoju ( i _ Slaskiego
Spoteczenstwa Informacyjnego  Regionalny Plan Transportowy ,,Slqskie 2030”
Wojewddztwa Slgskiego do dla Wojewddztwa Slaskiego Ziel Slaski
roku 2030 (projekt) ielone olgskie
$trategia Rozwoju Kultury w Wojewddztwie I
7777777777777777777777 Slaskim (w aktualizacjiy | |
Polityka Rozwoju Regionalna Polityka Zdrowia Polityka Gospogarki Niskoemisyjnej dla V
Gospodarczego Wojewodztwa Slgskiego Wojewodztwa Slgskiego. Regionalna
Wojewddztwa Slaskiego Regionalna Polityka Rozwoju Polityka Energetyczna do Roku 2030 Terytorlr?llny_ Plr?\n
Edukacji Wojewodztwa Regionalna Polityka Rewitalizacji Spramedhwe;l
Slgskiego Wojewddztwa Slgskiego Transformaciji
: - Wojewddztwa
Regionalny Program Adaptacji do | Slaskiego 2030

Zmian Klimatu (w opracowaniu)



SIEC OSADNICZA
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Wojewddztwo Slgskie jest najbardziej zurbanizowanym
regionem (76% ludnosci miejskiej) Polski o najwyzszej w
kraju gestosci zaludnienia.

System osadniczy regionu skfada sie z:
1 367 miejscowosci, w tym z 73 miast.

Miasta funkcjonuja jako:

* gminy miejskie (49 osrodkow miejskich, w tym 19 miast na
prawach powiatu),

« miasta zlokalizowane w gminach miejsko-wiejskich
(24 osrodki).

Ich wielkos¢ charakteryzuje duza rozpietosc.

Na obszarze wojewddztwa $lgskiego utworzona zostata
Goérnoslasko-Zagiebiowska Metropolia (GZM), w sktad
ktorej weszto 41 gmin (w tym 28 miast).

miasta
:] granica GZM
|:| granice powiatow

gminy wedtug subregionu:

[:l centralny
- potudniowy
I:] poétnocny
C] zachodni
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NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Zroznicowanie
wewnetrzne

Stabngce tempo
Niska jakos¢ rozwoju Niekorzystne
Srodowiska gospodarczego tendencje
demograficzne



NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA ZIDENTYFIKOWANE
W MIASTACH WOJEWODZTWA SLASKIEGO
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Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego
,Slaskie 2030”

Zielone Slaskie




Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Slaskiego

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KSRR
W WOJEWODZTWIE SLASKIM

Obszary zagrozone trwalg marginalizacja w
wojewodztwie slagskim sg zlokalizowane w potudniowej i
potnocno-wschodniej czesci wojewoddztwa, tj. Rajcza,

Ujsoty, Koniecpol, Irzgdze.

Obszary strategicznej
interwencji (KSRR)
I miasta srednie tracace funkgje
spoteczno-gospodarcze

I cbszary zagrozone
trwatg marginalizaga

Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze:

Granice:

0 Ryduttowy,

[ granice subregionéw
[ granice gmin

0 Zabrze,

O Jastrzebie-Zdrg;, .
. O Piekary Slgskie,
O Swietochtowice, ,
O Siemianowice Slgskie,
O Bytom,
_ O Zawiercie.
Q0 Sosnowiec,




Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Slaskiego

REGIONALNE OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI — UJECIE FUNKCJONALNE
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Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Slaskiego

REGIONALNE OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI — UJECIE FUNKCJONALNE

Dla celéw delimitacji Metropolii Géornoslgskiej i
Aglomeracji przyjeto wskazniki:

O zabudowy zwartej i gestej,

O minimalnych wyjazddéw do pracy,

O terendw roslinnosci trawiastej i upraw rolnych.
Wyznaczono rowniez obszary funkcjonalne Metropolii i

Aglomeraciji.

Lokalne osrodki rozwoju zostaty
wyznaczone na podstawie:

O dojazddéw do szkdt ponadgimnazjalnych,
O powigzah gospodarczo-przestrzennych w

wojewodztwie slgskim.
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Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Slgskiego

REGIONALNE OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI (OSI)
— UJECIE TEMATYCZNE

OSRODKI OBSZARY CENNE

WZROSTU PRZYRODNICZO

KONKURENCYINE

GMINY Z PROBLEMAMI
GMINY TRACACE FUNKCIE SRODOWISKOWYMI W
SPOtECZNO-GOSPODARCZE ZAKRESIE JAKOSCI
POWIETRZA

GMINY W

TRANSFORMACJI
GORNICZE)J

F======"="

PROBLEMOWE



Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego

0S| — OSRODKI WZROSTU

Obszary predystynowane do petnienia wiodgcych funkcji gospodarczych i spotecznych
w regionie, ktére w najwyzszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju wojewodztwa jako

catosci oraz wptywajg na jego pozycje w kraju i Europie.

Najwazniejsze wyzwania:

* podniesienie poziomu innowacyjnosci w sektorze przedsiebiorstw,

= wzmocnienie potencjatu i skali oddziatywania oraz pozycji na arenie
miedzynarodowej osrodkow akademickich oraz sektora B+R,

= rozwoj funkcji metropolitalnych,

= poprawa jakosci $rodowiska i przestrzeni, tworzenie atrakcyjnych miejsc
pracy atrakcyjne osrodki metropolitalne.

WSKAZNIK

n Udziat wydatkéw inwestycyjnych w budzetach gmin i miast na prawach powiatu ($rednia za okres 10 lat: 2009-2018).
n Wskaznik dojazdéw do pracy (przyjezdzajacy z innych gmin/wyjezdzajgcy poza gmine zamieszkania).
n Gminy, w ktérych majg swojg siedzibe uczelnie wyzsze (lub wydziaty).
Wskaznik dostepnosci ustug wyzszego rzedu uzyskany na podstawie:
¢ liczby miejsc w hotelach,
¢ liczby zwiedzajgcych muzea (tacznie z oddziatami) na 10 tys. mieszkarcéw,
* liczby hoteli 4 i 5 gwiazdkowych,
* liczby wystaw zagranicznych i miedzynarodowych.
“ Liczba duzych firm (tj. zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikéw).
H Udziat firm wzrostowych, tj. dziatajgcych w ramach sekgji J (dziaty 58-63), sekgji K (dziaty 64 i 66), sekcji M (dziaty 70-74)
oraz sekcji R (dziat 90) klasyfikacji PKD.
Gminy, w ktérych maja swoja siedzibe jednostki badawczo-rozwojowe.

Osrodki wzrostu:
[ najwazniejsze osrodki wzrostu
[ wazne oérodki wzrostu

I pozostate cérodki wzrostu

[ osrodki uzupelniajace
[] pozostate gminy

[ Metropolia Gormoslaska i Aglomeracie
[ granica wojewddztwa



Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Slgskiego

OSI - GMINY TRACACE FUNKCJE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

Gminy, ktére na przestrzeni kilkunastu lat stopniowo tracity swojg pozycje znaczgcych

osrodkow gospodarczych i spotecznych w regionie.

Najwazniejsze wyzwania, m.in.:

= wzmochienie potencjatu gospodarczego i wzrost inwestycji sektora przedsiebiorstw,

= rozwoj szeroko pojetych ustug, w tym poprawa dostepu do oferty kulturalnej i
rekreacyjnej,

= poprawa jakosci przestrzeni oraz sSrodowiska.

Analiza dla gmin miejskich i miejsko-wiejskich w wojewddztwie liczgcych co

najmniej 20 tys. mieszkancow (lub co najmniej 15 tys. w przypadku gmin

bedacych siedzibg powiatu).

Liczba ludnosci.

Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem gmin i m.n.p.p.

Wysokos¢ dochoddw budzetéw gmin i m.n.p.p. na 1 mieszkarica.

Liczba os6b pobierajgcych swiadczenia z pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancow.
Liczba NGO's na 10 tys. oséb.

Liczba pracujacych na 1 tys. oséb w wieku produkcyjnym.

Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Liczba dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat.

Mieszkania oddane do uzytkowania na 10 tys. oséb.

T ~ = =
5 3 5 o

Podmiotv wpisane do reiestru REGON na 10 tvs. mieszkarncow.

Gminy tracace funkgje

Wl znaczna utrata funkgji [10]
I srednia utrata funkgi [4]
[ umiarkowana

utrata funkgji [8]

Granice:
| granice gmin
[ granice subregiondw

miasta $rednie tracace
funkcje wg analiz
sporzadzonych

na potrzeby KSRR



CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

CEL STRATEGICZNY A:
Wojewddztwo $laskie regionem

odpowiedzialnej transformacji
gospodarczej

CEL OPERACYJNY: A.1.
Konkurencyjna gospodarka
(zmiana struktury gospodarczej,
rozwoj gospodarki 4.0 i stref
aktywnosci gospodarczej,
promocja gospodarcza,
wdrazanie GOZ)

CEL OPERACYJNY: A.2.
Innowacyjna gospodarka
(wsparcie wdrazania innowacji,
przycigganie zasobdw ludzkich,
potencjat regionalnych i
inteligentnych specjalizacji,
przemysty kreatywne, wsparcie
szkoét wyzszych i instytucji
badawczych w globalnej
przestrzeni badawczej)

CEL OPERACYJNY: A.3.

Silna lokalna przedsiebiorczos¢
(wsparcie MSP, ustug czasu
wolnego, rozwéj produktéw
turystycznych, marek
terytorialnych i lokalnych
produktéw rolnych)

CEL STRATEGICZNY B:

Wojewodztwo Slgskie regionem
przyjaznym dla mieszkanca

CEL OPERACYJNY: B.1.

Wysoka jakos¢ ustug spotecznych, w
tym zdrowotnych

(wsparcie infrastruktury i kadr
placowek ochrony zdrowia,
profilaktyka choréb cywilizacyjnych,
srebrna gospodarka, aktywizacja oséb
z niepetnosprawnosciami, integracja
imigrantow)

CEL OPERACYJNY: B.2. Aktywny
mieszkaniec

(zdrowy styl zycia, ochrona dziedzictwe
kulturowego, rekreacja, wzrost
aktywnosci spotecznej i zawodowej,
przekwalifikowanie zawodowe)

CEL OPERACYJNY: B.3. Atrakcyjny i
efektywny system edukacji i nauki
(nowoczesna oferta edukacyjna,
ksztatcenie kluczowych umiejetnosci,
spoteczenstwo informacyjne, rozwoj
kwalifikacji kadry nauczycielskiej,
konkurencyjnos$¢ osrodkéw
akademickich)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego

CEL STRATEGICZNY C:

Wojewddztwo slgskie regionem wysokiej

jakosci srodowiska i przestrzeni

CEL OPERACYJNY: C.1. Wysoka
jakosé srodowiska

(poprawa jakosci powietrza, wéd,
ograniczenie wptywu eksploatacji
gorniczej na tkanke miejska,
zachowanie i odtwarzanie bio- i
georéznorodnosci, rozwéj GOZ)

CEL OPERACYIJNY: C.2. Efektywna
infrastruktura

(poprawa powigzan transportowych,
rozwdj transportu intermodalnego i
multimodalnego, rozwaj
proekologicznej infrastruktury energii
elektrycznej i ciepta, dostep do sieci
komunalnych)

CEL OPERACYIJNY: C.3. Atrakcyjne
warunki zamieszkania, kompleksowa
rewitalizacja, zapobieganie i
dostosowanie do zmian klimatu
(poprawa jakosci przestrzeni
publicznej, centrow miast, adaptacja
terendw miejskich do zmian klimatu,
btekitno-zielona infrastruktura,
transport niskoemisyjny)

CEL STRATEGICZNY D:

Wojewddztwo $lgskie regionem sprawnie

zarzgdzanym

CEL OPERACYIJNY: D.1.
Zréwnowazony rozwoj
terytorialny

(rozwdj ustug publicznych,
partnerstwa wewnatrzregionalne
i miedzysektorowe, wdrazanie
instrumentdéw terytorialnych,
rozwoj partycypacji spotecznej)

CEL OPERACYJNY D.2. Aktywna
wspotpraca z otoczeniem i
kreowanie silnej marki regionu
(wspotpraca miedzynarodowa,
lokalizacja instytucji o znaczeniu
miedzynarodowym i krajowym,
promocja unikatowych atutow
regionu — wizytowek regionu)

CEL OPERACYIJNY D.3.
Nowoczesna administracja
publiczna

(poprawa jakosci regionalnego i
lokalnego systemu planowania,
bezpieczenstwo publiczne,
sprawne zarzadzanie kryzysowe,
integracja e-ustug publicznych)



Wojewodztwo
W Slaskie

Regionalna Polityka Miejska

Wojewddztwa Slaskiego




Regionalna Polityka Miejska

CEL GENERALNY

WZMOCNIENIE zdolnosci miast | obszarow EHHE
urbanizowanych wojewodztwa slgskiego

do KREOWANIA zréwnowazonych i trwatych

procesow rozwojowych zapewniajgcych W
wysokg jakoscC zycia mieszkancow



Regionalna Polityka Miejska

RPM jest elementem systemu dokumentow strategicznych i stanowi odpowiedz

na istotng role miast w przestrzeni najbardziej zurbanizowanego wojewodztwa

w Kraju.

RPM jest jednym z filarow odpowiedzialnosci samorzgdu wojewodztwa za

rozwoj regionu.

Szczegolng role doradczg w procesie opracowania RPM petnita Wojewddzka

O— Komisja Urbanistyczno-Architektoniczna, ktorej powierzono funkcje Komitetu

Monitorujgcego RPM.



Regionalna Polityka Miejska

STRUKTURA CELOW

Miasta odporne, zrownowazone, zdolne do adaptacji do

zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych.

zycia.

przestrzennie.

Miasta oferujgce mieszkancom wysokie standardy

Miasta stabilne demograficznie, gospodarczo i spojne
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Regionalna Polityka Miejska

UKLAD CELOW OPERACYJNYCH

CEL OPERACYJNY 1.
Miasta odporne, zrownowazone, zdolne do adaptacji
do zmieniajacych sie warunkow
klimatycznych

CEL OPERACYIJNY: 2.

Miasta oferujgce mieszkanicom wysokie standardy
Zycia

CEL OPERACYJNY: 3.
Miasta stabilne demograficznie, gospodarczo i
spdjne przestrzennie

1.a. Poprawa jakosci srodowiska w miastach.

1.b. Wspieranie zréwnowazonego rozwoju miast
oraz ochrona krajobrazu.

l.c. Rozwdj bezpiecznej i zroéwnowazonej
mobilnosci w miastach.

1.d. Adaptacja miast do zmian klimatu.

l.e. Wzmacnianie ustug ekosystemowych w
miastach oraz ochrona réznorodnosci biologicznej i
georéznorodnosci.

jakosci ustug
ochrony

2.a. Rozwijanie oferty wysokiej
wyzszego rzedu w zakresie edukacji,
zdrowia, kultury.

2.b. Wspieranie proceséw partycypacji obywatelskiej
i integracji spoteczne;j.

2.c. Zwiekszanie dostepnosci mieszkarncow do e-
ustug publicznych.

2.d. Kreowanie  wizerunku i  podnoszenie
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miast regionu.

2.e. Wspieranie rozwoju ustug metropolitalnych rangi
miedzynarodowej.

2.f. Wspieranie inwestycji i inicjatyw zwigzanych z
ochrong i promocjg dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego.

2.g. Podniesienie jakosci i poprawa dostepnosci ustug
spotecznych.

2.h. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

3.a. Integracja planowania rozwoju.
3.b. Rozwijanie oferty rynku pracy i aktywizacji

zawodowej mieszkancéw, w szczegdlnosci
sektora o0séb mtodych i sektora srebrnej
gospodarki.

3.c. Podnoszenie atrakcyjnosci miast dla

mieszkancow.

3.d. Poprawa bezpieczenistwa energetycznego w
warunkach transformacji branzy gorniczej i
energetyczne;j.

3.e. Poprawa jakosci przestrzeni publicznych.

3.f. Wspieranie inwestycji i inicjatyw zwigzanych
z tworzeniem nowych oraz przycigganiem i
rozwojem istniejagcych firm technologicznych i
firm zaawansowanej produkcji przemystowe;.

3.8. Wspieranie obszarow

zdegradowanych.

rewitalizacji

3.h. Wzmocnienie powigzan osrodkéow miejskich
na réznych poziomach hierarchii miejskiej.



Regionalna Polityka Miejska

REKOMENDACJE DLA MIAST

Prowadzenie pogtebionej analizy demograficznej z uwzglednieniem: zweryfikowanych
danych ludnosciowych, wspotczesnych modeli statystycznych, migracji, mobilnosci.

Weryfikacja potencjatu przestrzennego w obszarach brownfieldow, ktéra wskaze kierunki
ich mozliwych przeksztatcen | ocene zasadnosci siegania po obszary greenfieldow dla
realizacji wtasnych strategii rozwoju.

Weryfikacja swoich programow dotyczgcych problematyki transportowej i rozwigzan
przestrzennych rozwoju uktadow drogowych, poprzez konfrontacje ich z podobnymi
opracowaniami w skali obszaru funkcjonalnego.

Uzgodnienie dziatan w sferze gospodarki wodno-sciekowej, gospodarki odpadami,
dzialan niskoemisyjnych i OZE w celu uzyskania efektu synergii w obszarach
funkcjonalnych.

Opracowanie programéw mobilnosci miejskiej, analizy dyslokacji skupisk ludzkich i
aktywnosci gospodarczych i ustugowych generujgcych ponadlokalny ruch ludnosci
miasta.



Regionalna Polityka Miejska

REKOMENDACJE DLA MIAST

Stworzenie analiz modeli rozwojowych, z ktérymi sie utozsamiajg w celu zbudowania
modeli przestrzennych dla sieci miast komplementarnych, waznych w skali regionalnej,
krajowej i europejskiej.

° Analizowanie problemoéw srodowiska przyrodniczego, podejmowanie dziatan ochronnych

I aktywne ksztattowanie swojej polityki rozwojowej w poszanowaniu posiadanych potencjatow
ekologicznych.

e Poszukiwanie rozwigzan majgcych przeciwdziata¢ skutkom kleski klimatycznej.

o Monitorowanie trendéw zmian spoteczenstwa informatycznego, ktéore mogg
generowacC problemy nieznane dotychczas w sferze spoteczno-ekonomicznej, ale i
przestrzennej w celu opracowania dziatan adaptacyjnych.



Wojewodztwo
W Slaskie

Wsparcie obszarow funkcjonalnych / miast
w FE SL




ZINTEGROWANE INWESTYCJE TERYTORIALNE (ZIT)

Priorytet Il

FE na zielony
rozwoj

Priorytet Il
FE dla
zréwnowazonej
mobilnosci

Priorytet VIII

FE na
infrastrukture dla
mieszkanca

Priorytet IX
FE na rozwoj
terytorialny

Efektywnos$¢ energetyczna budynkow
uzytecznosci publicznej.

Efektywnos$¢ energetyczna budynkow
mieszkalnych.

Adaptacja do zmian klimatu.

Ochrona réznorodnosci biologiczne,.

Zrownowazony transport miejski.
Regionalne Trasy Rowerowe.

Infrastruktura szkolnictwa zawodowego.

Zwiekszenie roli kultury i turystyki w rozwoju
subregionalnym.
Rozwdj ZIT.

Priorytet X
FE na transformacje

Rozwaj energetyki rozproszonej opartej o
odnawialne zrédfa energii.

Niwelowanie skutkéw dziatalnosci przemystowej, w
tym gorniczej na srodowisko, poprawa wskaznikéw
réznorodnosci biologicznej w terenach
wykorzystanych w celach srodowiskowych.
Poprawa stosunkow wodnych na obszarze
oddziatywania kopaln.

Ponowne wykorzystanie terenow
poprzemystowych na cele rozwojowe regionu.
Rozwdj ksztatcenia branzowego we wspotpracy z
przedsiebiorcami, w szczegolnosci zgodnie z
regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami.



ALOKACJADLA ZIT

Centralny Potudniowy Pétnocny Zachodni SUMA

547 298 653 € 156 721 529€ 154 181683 € 165710684 € 1023 912 549 €

% ALOKACII

ZITwFESL

19,92%




OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KSRR

W WOJEWODZTWIE SLASKIM

— CELOWANA ALOKACJA FE SL 2021-2027

Obszary zagrozone trwalg marginalizacja
wojewodztwie slaskim sg zlokalizowane w potudniowej i
potnocno-wschodniej czesci wojewodztwa,

Ujsoty, Koniecpol, Irzadze (po 3 min euro dla kazdego

obszaru).

Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

(po 5 min euro dla kazdego miasta):

0 Ryduttowy,
Q Zabrze,
Q Jastrzebie-Zdrg;,

QO Piekary Slgskie,

O Swietochtowice,

O Bytom,

O Siemianowice Slaskie,

_ O Zawiercie.
U Sosnowiec,

Obszary strategicznej
interwencji (KSRR)

I miasta srednie tracace funkgje
spoteczno-gospodarcze

I cbszary zagrozone
trwatg marginalizaga

Granice:
[ granice subregionéw
[ granice gmin




KRYTERIA WYKORZYSTUJACE OSI
W DZIALANIACH FE SL 2021-2027

Dziatanie 2.1 Efektywnosc¢ energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej

Dziatanie 2.8 Wsparcie dla klimatu

Dziatanie 2.14 Ochrona przyrody i bioréznorodno$é

Dziatanie 2.16 Rekultywacja terenow zdegradowanych

Dziatanie 10.7 Rekultywacja terendw poprzemystowych, zdewastowanych, zdegradowanych na cele
Srodowiskowe

Dziatanie 10.9 Ponowne wykorzystanie terenow poprzemystowych, zdewastowanych, zdegradowanych na
cele rozwojowe regionu




y Wojewodztwo
W Slagskie

DZIEKUJE ZA UWAGE

Departament Rozwoju i Transformacji Regionu

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego



